TERRITORIS SERENS

DOCUMENT DE BASES

Consorci de la
Vall del Ges, Oris i
Bisaura




ELS ANTECEDENTS

Les transformacions territorials de la provincia de Barcelona en els darrers anys han motivat a nivell
general, perd de manera especifica en determinades zones, una reflexié profunda sobre el model de
desenvolupament cap al que es tendeix i sobre si aquest model és adequat i/o si és desitjat 0 no a cada
indret. En el marc del procés d'elaboraci6 del Pla d'Innovacié d'Osona i recollint aquesta inquietud
d’alguns territoris de la comarca (Bisaura, Cabreres, Lluganes), es va considerar oportu establir una
linia estrategica d’aquest pla que fes referéncia a la necessitat de dissenyar un model alternatiu de
desenvolupament d'aquests territoris, als que posteriorment es va afegir el Moianes, motivats
basicament per sis questions:

—_

) L'amenacga de I'expansio territorial de I'entorn metropolita, amb la consegient ocupacio extensiva
del territori i la pérdua de recursos i valors ambientals i paisatgistics que aixo implica.

2) Laincertesa sobre el futur de 'activitat economica i els llocs de treball en el territori, després d’'un
intens periode de reconversi6 de la industria tradicional i de reorientacio estratégica de les activitats
agraries.

3) La percepcid de desequilibri en l'accés als serveis fonamentals per al benestar de la poblacié
respecte als entorns més urbans, agreujada pel canvi demografic i determinats processos
centralitzadors.

4) La transformacio, i en alguns casos péerdua, dels valors enddgens dels territoris i la cohesi6 de les
comunitats locals motivades per la progressiva adopcio de les formes de vida urbanes.

5) La inquietud per conéixer I'experiencia d'altres localitats de paisos europeus que han fet una aposta per
afrontar els reptes actuals des d'un punt de vista alternatiu, moviment slow,...

6) La necessitat de reflexionar sobre les qiiestions d'innovaci6 des d'un ambit rural, on sovint aquest potencial
esta poc desenvolupat.

En definitiva, es tracta de territoris que perceben 'amenaga creixent de patir transformacions induides
des de I'exterior, en nom d’un creixement economic extensiu que vagi en detriment de la gent que hi viu
actualment i del patrimoni natural i cultural que els caracteritza i n'atorga la seva personalitat singular.
Aquesta situacié planteja diversos reptes, com ara la preservacio de I'entorn i d’'unes formes de vida
que han de resultar, necessariament, compatibles amb el fet de disposar d’'un nivell de qualitat de vida
corresponent al segle XXI.
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MES ENLLA DEL DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE

Les respostes a aquestes preocupacions, que es poden considerar comunes a molts d’altres territoris
catalans, espanyols i de la resta d’Europa, acostumen a articular-se al voltant del discurs de la
sostenibilitat, entenent que es fa necessaria 'aposta per un model de desenvolupament sostenible;
model que es troba ja ampliament i profundament definit en els seus eixos i fins i tot en les seves
actuacions primordials de manera general.

Ara bé, es topa amb diverses limitacions a I'hora de I'aplicaci6 practica d’aquest concepte general de
desenvolupament sostenible, d’entre les que destaquem dues:

= La primera fa referéncia al desgast del propi concepte, en tant que ja ha estat interioritzat en els
discursos de qualsevol signe politic i economic tot i que amb rerafons molt diversos i alguns fins i
tot cinicament contradictoris.

= La segona fa referéncia al marge relativament estret d’actuacié del que es disposa des del mon
local per adoptar aquests models de desenvolupament si I'entorn no acompanya en aquest
proposit, amb el risc que el territori sigui marginat tant de les inversions publiques com de les
privades.

Es per aix0 que els territoris esmentats aposten per un desenvolupament sostenible amb trets propis i
especifics, definit de manera participada i dinamica, ajustant-lo en el temps a les possibilitats del
territori i a la voluntat de la seva poblaci6. Un desenvolupament sostenible que se suporti no només en
una major eficiencia en I'aprofitament de la matéria i I'energia o una major coheréncia en la utilitzacié
de tecnologies compatibles amb la Natura, que aprofitin els ecosistemes sense destruir-los, siné que
sorgeixi d'uns comportaments i uns habits de consum determinats de la poblacid.

En consequencia, de totes aquestes questions es desprén que, mancats d’un veritable compromis
global per adoptar politiques que permetin avangar realment en un model de desenvolupament
sostenible, les limitacions citades només es poden veure superades des del mon local si existeix
el convenciment per part de la poblaci6 de la necessitat d’aquest nou model de
desenvolupament, amb les apostes estratégiques (i, per tant, també les renuncies) personals i
col fectives que aix6 comporta.
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LA DEFINICIO DE “TERRITORIS SERENS”

Fruit de les reflexions anteriors, i a partir d’'una revisio de diferents models i experiéncies relacionades
amb el desenvolupament sostenible, s’arriba a la conclusié que cal cercar un nou model adaptat a les
possibilitats, les necessitats i les aspiracions d’aquests territoris, pressuposant que és factible bastir-lo
sobre premisses de sostenibilitat, i emfasitzant els elements relacionats amb la implicacié de la seva
poblacié, amb els seus comportaments i habits, aixi com influenciant en els comportaments i habits de
les empreses i els de les persones visitants d’aquests territoris.

Per tal de dotar aquest model d’'una certa personalitat propia, en la mesura en la que haura de
respondre a les caracteristiques especifiques dels territoris involucrats en la reflexio, s’ha considerat
oportu estructurar la reflexio sobre el nou model al voltant de la idea de “serenitat”.

Aixo és aixi ja que en la nostra societat, on el temps, I'espai i els recursos es consumeixen de pressa,
succeeix que a més velocitat, més cerquem la pausa, la tranquil itat, la serenitat. | sens dubte, a on
més i millor podem garantir, preservar i oferir aquests valors és en el mon rural, en els pobles i les viles,
en les ciutats de petita dimensid. Calma i moderaci6 en temps d'acceleracid i desmesura per un sentit i
estil de vida més huma i ambientalment correcte, sense renunciar als beneficis del progrés. Serenitat
en la presa de decisions sobre aquells assumptes que major impacte tinguin sobre el model de
desenvolupament, per tal d’avangar en el manteniment d’'un bon nivell de qualitat de vida a llarg termini
sense deixar-se portar pels resultats immediats.

Segons aquest model, doncs, es defineixen els Territoris Serens com aquells que aposten per un
model de desenvolupament centrat en la gent que hi viu, potenciant la participacié i el
dinamisme dels agents i recursos propis i fent de la "serenitat" un paradigma de I'estil de vida
que s’hi persegueix.
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L’ESCENARI: UN ESTIL DE VIDA SERE

Un estil de vida seré com el que es promou en els Territoris Serens es fonamenta en I'abséncia o la
minimitzacié de tensions sobre les persones i sobre la societat local. Es per aixd que I'escenari
que ha de configurar aquest model té les seves bases en:

- Un entorn que no pressiona fisicament ni psicologicament, amb una gran qualitat ambiental i
paisatgistica, amb un urbanisme racional i integrat que atorgui una especial importancia al
tractament dels espais oberts perd també a I'espai public en els entorns més urbanitzats.

- Unes xarxes de relacions socials de proximitat fortes que, basades en la cooperacid i el suport
mutu, puguin contribuir a donar resposta a aquelles necessitats del territori que ni el sector public ni
el privat per si mateixos siguin capaces de satisfer.

- Una nova valoritzacié personal i collectiva de la variable temps, en la que es tinguin en
compte els seus diferents usos i la importancia per a la construccié del capital social local i del
benestar de la poblacié de la optimitzacié en les relacions entre temps de treball, temps personal i
familiar i temps per a la comunitat.

- L'aprofitament del capital territorial en clau de desenvolupament huma, més enlla de la simple
obtenci6 de benefici econdmic, promovent I'is dels recursos locals de manera que sempre s'hi
obtinguin altres tipus de benefici (ambiental, social, educacional, etc.) i amb la participacio
d’empreses i organitzacions compromeses amb els plantejaments de la responsabilitat social
territorial.

- Uns processos de produccié arrelats a la cultura del territori, que siguin capagos de treure
profit dels seus coneixements, tradicionals i nous; que trobin les millors aplicacions de les seves
habilitats especifiques i que mantinguin viu el seu ric i variat patrimoni .

- Una actitud de convivéncia i obertura a nivell intern i extern, en un territori acollidor que facilita la
integraci6 de les persones nouvingudes i ofereix els seus atractius a les persones visitants, i que es
troba disposat per a la cooperacié i el treball en xarxa amb aquells altres territoris d’arreu del mén
amb els que comparteix inquietuds, necessitats i valors.

- Uns processos de decisio coldectiva que se sustenten en el dialeg, el debat i la gestid del
conflicte, tant pel que fa als afers estrictament locals com als que comporta la relacié amb altres
territoris i amb altres instancies que puguin prendre decisions de manera externa perd amb impacte
en el territori.
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Aquestes bases persegueixen tres objectius pricipals:

Promoure la conservacio del territori i el paisatge com a recurs endogen

Promoure estils de vida serens (d’acord amb la definicié anterior).

Promoure una activitat econémica basada en productes propis i de qualitat i respectuosa amb el
medi.

Aquest tres objectius es concreten en tres ambits de treball':

TERRITORI I ENTORN

Territori i entorn:

En aquesta dimensi6 s'aplica fonamentalment la definicié de I'estil de vida sere en allo que té a veure
amb la menor pressio fisica i psicologica de I'entorn. Per a aix0, s'adopta com a principi especific
d'aquesta dimensié el principi d’integritat paisatgistica, amb [I'establiment d'estratégies que
justifiquen les actuacions que es portin a terme en 'ambit de la planificacié i la gesti6 territorial:

1.

Garantir futurs creixements urbanistics que s'orientin cap a I'objectiu de fer pobles i ciutats amb
una articulacié coherent i ben integrada, i no urbanitzacions o noves actuacions en general que
fragmentin o empobreixin la qualitat paisatgistica del territori.

Assegurar que el planejament urbanistic posa en valor amb caracter especial aquells espais
agraris gestionats sota criteris de tragabilitat local, segons inici i desti dels productes
agroalimentaris.

Garantir la protecciéo d’aquells espais naturals i rurals que tenen una especial capacitat de
transmetre benestar i bellesa, pels seus atributs estetics i acustics, essent entesos com a
reserves o espais de tranquil fitat.

Fer de la preservacio i restauracié d’entorns i d’elements patrimonials una oportunitat
d’empatia personal envers el paisatge, de valoritzacié dels espais lliures singulars i de projeccié de
Territoris Serens entre la poblaci6 local i visitant.

' Cada una d'aquests ambits es troba desenvolupat amb major profunditat en els documents annexos, que inclouen una
bateria de mesures que caldra anar incorporant gradualment al procés. A la pagina X podem veure un resum de les linies
estratégiques, les actuacions proposades i 'agenda politica consensuada.
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Cicle de vida :

Aquest ambit de treball fa referéncia a la dimensio social i presta atencio a tots aquells aspectes que
tenen a veure ambla dotacié de serveis, perd també amb I’enfortiment del capital social local i la

promocio de I'autonomia personal com a elements clau del benestar de la poblacié:

1.

La comunitat s’organitza. La participacio d’actors diversos és un recurs estratégic indispensable
per fer front a reptes complexos, com ho és, en aquest cas, el desenvolupament seré. Es proposa
que, per tal de construir aquesta nova visi6 territorial el plantejament sigui d’inici d'un procés
relacional entre agents diversos dels quatre territoris: entitats i ciutadans, agents economics,
professionals dels serveis pubics, técnics i politics i d'altres si s’escau.

Territoris educadors. Les noves formes de fer i de desenvolupar-nos que es volen promoure
requereixen coneixements, aprenentatges, nova informacié, educacié en valors, etc. En els
Territoris Serens cal impulsar de manera integrada 'educacié vinculada a la innovacid, I'educacié
per tenir cura i responsabilitat davant la propia salut, per tenir cura i responsabilitat davant I'entorn
natural, per disposar de recursos per a l'ocupabilitat i per autoorganitzar-se i participar a la
comunitat. A més, els territoris implicats, encara que amb certes desigualtats internes, disposen ja
d’'una important tradicié en aquest sentit; amb el que aixd suposa en termes d’'agents sensibilitzats,
cultura de treball, etc.

Facilitar la conciliaci6 al llarg del cicle de vida. Un Territori Seré és un territori amatent a que el
cicle de la vida flueixi en harmonia entre les diverses activitats, en el que les politiques i els serveis
es pensen des del punt de vista de les necessitats i les oportunitats de la gent en els seus diferents
moments vitals. Obviament, no es podra aconseguir que aixo sigui aixi per a tothom, perd s'han
d'impulsar projectes, organitzar activitats i emprendre actuacions que vagin en la direccié de crear
aquesta cultura del temps, tenint en compte les diferéncies entre el temps per treballar (dins i fora
de la llar), el temps per formar-se, els temps propis (personal i familiar) i el temps per participar a la
comunitat.

Una xarxa de serveis a la comunitat. Vincular els recursos presents al territori per tal d’afavorir
economies d’escala, sinérgies i oportunitats de desenvolupament de nous projectes €s una
necessitat (i una oportunitat) per a tothom, per6 encara ho és més en el cas dels municipis petits i
en els entorns rurals. En els territoris de referencia aquesta idea esta fortament assentada i les
estructures consorciades de cooperacio institucional a escala municipal n’és una bona mostra, perd
convé continuar avangant en aquesta direccio, amb la voluntat d’incorporar a les xarxes de treball
els serveis publics, els equipaments, les entitats i qualsevol altre recurs que sumi (punts de vista,
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esforgos, oportunitats de treball, etc.) en el desenvolupament dels projectes vinculats al
desenvolupament sere.

Economia i treball

Les estrategies que es promouen des d’aquesta dimensio persegueixen treure el maxim profit del
capital territorial sense malmetre’l, en la linia dels preceptes del desenvolupament sostenible, aixi

com també aconseguir la maxima identificaci6 amb el model dels diversos agents economics presents
en els Territoris Serens i la seva implicacié en el procés, aixi com la d’aquells agents que, sense formar

part del territori, hi generin algun impacte economic directe.

En aquest sentit, les estratégies a seguir son:

1.

La promocié d’uns productes agroalimentaris bons, nets i justos, entenent que els productes
locals poden aportar, a través d’una major atencid a la seva qualitat, oportunitats economiques
encara per descobrir. La qualitat pot fer referéncia a tres principis interdependents, segons els
quals un producte hauria de ser bo (tant pel que respecte al sabor -propietats organoléptiques- dels
aliments i les propietats nutricionals, com per la relaci6 amb la seva cultura); net (quant a la
sostenibilitat ambiental dels sistemes de producci6 i distribucié) i just (pel que respecta a la
consideracio dels treballadors, el repartiment just dels beneficis i I'accessibilitat de la societat als
productes locals).

L'impuls d’un turisme (i altres activitats de lleure) lligat al territori i a la seva gent. Els
principals atractius del model turistic dels Territoris Serens sén el seu patrimoni natural, cultural i
paisatgistic, i un estil de vida alternatiu al present als entorns urbans. Es proposa, per tant, treballar
a partir de tres grans principis rectors: la ruralitat —com a element fonamental del capital territorial
dels Territoris Serens, que ha de servir de recurs per a la configuracié del model turistic seré-; la
qualitat de l'oferta i de la infraestructura turistica; i la sostenibilitat de les installacions i les
infraestructures turistiques.

La promocié d’un teixit empresarial innovador i d’alta qualitat, que estigui d’acord amb I'entorn
La diversificacié economica necessaria per fer del mén rural un espai economicament viable passa
per impulsar també altres activitats empresarials, els productes de les quals poden no tenir cap
relaci6 directa amb el territori, pero a les que cal també implicar en el procés dels Territoris Serens.
Caldria, doncs, que el funcionament de les empreses que hi sdn presents respectés quatre grans
principis rectors: la sostenibilitat, apostant per aquelles activitats que comportin un menor impacte
ambiental; la innovacid/creativitat, apostant per aquells sectors de qualitat que generin un major
valor afegit; la integracié de les empreses en el seu medi, tant fisic (territori), com economic i social;
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i el dimensionament, ja que el model d
dimensions.

empresa serena” exclou, per definicio, empreses de grans
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TERRITORIS SERENS COM A PROCES (SERE)

La construccio de I'escenari descrit per als Territoris Serens ha de sorgir d'un procés que probablement
sera continuat en el temps i sense una data final, pero que tindra valor en si mateix com a
dinamica col lectiva d’adaptacié als parametres que en cada moment condueixin a I'estil de vida seré
que es persegueix. Per a aixo, i malgrat que el protagonisme fonamental ha de ser de la ciutadania
que, amb la seva voluntat i amb la seva actitud, legitima i desenvolupa aquest procés, caldra que
existeixi un o diversos agents promotors que actuin com a dinamitzadors dels canvis necessaris per
avangar cap a la construccié del nou model de desenvolupament al territori que, sigui quin sigui,
implicara canvis: noves formes de relacio entre agents, noves estratégies, potser una nova cultura o la
implantacié de nous valors emergents, etc.

| aquest procés ha de ser també seré. Treballar serenament suposa portar a terme els projectes sense
la pressa d’haver-los d’acabar rapidament, i tractant de cercar les millors opcions que el facin el més
eficag i eficient possible, i sostenible en el temps com a procés de desenvolupament.

Es tracta d'un procés que es construeix solidament, sense agafar trencalls ni accelerar artificialment el
temps, donant temps a la gent perqué les coses passin. Fonamentat en valors es tradueixen en
practiques quotidianes dels promotors i en formes de relacié amb la comunitat i la resta d’actors i
col lectius que es vol que s'impliquin. Fent primer el que va primer, sense presses pero sense pauses,
alentir per avancar de manera ferma, consolidant els canvis.

El procés no ha de ser vist, doncs, com quelcom que només val la pena en tant en quant és capag de
portar-nos a un lloc determinat i desitjat. Ens interessa tant 0 més el cami que anem construint (els
valors que es promouen, les formes de relacio que es van construint, les formes de gestionar recursos
que es vagin consolidant, la cultura d'alld public i del territori que es va afermant...) que no pas
aconseguir segons quins objectius concrets rapidament, per molt que aquests siguin coherents amb
I'escenari dibuixat.

Es important, a més, tenir en compte que en aquest moment sén quatre els territoris que han triat
lopcid d’esdevenir Territoris Serens, i que aixd suposara, de ben segur, processos substancialment
diferents: tots quatre territoris no es troben en el mateix punt de partida, ni tenen la mateixa “massa
critica” demografica o institucional, ni compten amb les mateixes capacitats potencials de liderar
processos d'aquest tipus. Per tant, no podem perdre de vista en cap moment que, necessariament,
estem en l'inici de I'impuls de cinc processos connectats, perd diferenciables: cada territori fa el seu
procés, i es promou un procés conjunt per a tots els territoris.
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LES DIRECTRIUS DEL PROCES

Els processos que han de permetre avangar cap a l'escenari dels Territoris Serens hauran de
contemplar un conjunt de directrius que, amb un cert marge de flexibilitat segons cada cas, serveixin
per a garantir que se segueix un cami comu i vinculat a les premisses de I'estil de vida seré. Aquestes
directrius, de naturalesa diversa, son les que es presenten a continuacio.

Des del punt de vista dels actors promotors i els lideratges

Cada procés es diferent i porta associats els seus lideratges particulars. Per desenvolupar els Territoris
Serens es requerira una pluralitat d’actors promotors, cadascun en ambits diferents (economia, territori,
serveis a la persona) i en els diversos territoris, perd és evident que es necessita un lideratge
institucional Unic o central que tingui visi6 global i, també, que pugui assumir funcions de representacié
institucional; i aquest lideratge, cal organitzar-lo.

Reconeixent les capacitats dinamitzadores de la societat que tenen les administracions publiques i la
pertinéncia del seu paper aglutinador, caldra vetllar per assolir lideratges plurals i compartits, cercant
formules agils i aprofitant les estructures institucionals ja existents a I'hora de pensar els instruments
que puguin facilitar-ho (associacions de segon nivell, grups de treball, etc.)

Des del punt de vista dels principis i els valors

S’ha de construir un procés amb un principis i valors solids i clars que orientin les estratégies
relacionals amb actors tant de dins com de fora del territori. Valors que han de ser referent de la
“cultura de la serenitat’, perd també d'una cultura humanista més amplia que és la que avui més
s'associa a la idea de sostenibilitat.

= Democracia, participacié activa i compromis: les societats i les comunitats més democratiques i
que meés aposten per la participacio activa de la ciutadania en el afers publics sén les que més i
millor organitzades estan per garantir igualtat, accés, reconeixement i convivéncia, capacitat
d’innovacio i proteccié i conservacio del medi.

= Ciutadania: entesa en la seva triple dimensié d’'accés a recursos (igualtat), de respecte i
reconeixement de la diversitat (fraternitat) i de possibilitat de portar una vida amb el maxim grau
d’autonomia (llibertat).

= Conservacio del territori i dels recursos naturals: principi irrenunciable que ha de presidir les
estratégies de desenvolupament econdmic i de gestio del territori, perd també els processos
educatius, les activitats relacionals i d'oci, etc.
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= Proces educatiu: per tractar-se de processos inspirats en principis i valors, i per tractar-se també de
processos innovadors i en certa mesura contracorrent dels estandards dominants en les logiques
de desenvolupament, els processos de desenvolupament seré han de tenir una clara i volguda
intencionalitat educativa.

= Amb visid territorial: no tot i sempre “poble a poble”. Amb una visié territorial que permeti enfocar
certs temes des de dinamiques de cooperacié intermunicipal i interterritorial mes amplies de les

actuals.

Des del punt de vista de les voluntats relacionals

Territoris Serens s’ha de fonamentar en una nova visi6 relacional cap endins i sobretot cap enfora;
I“enfora” metropolita: com es relacionen amb la metropoli barcelonina, amb els seus habitants, amb les
seves activitats, necessitats i recursos?; I‘enfora” de les administracions i governs supralocals,
incrementant la capacitat d'incidéncia dels territoris; i I“enfora” global, cercant posicionaments
d’oportunitat en el marc de la globalitzacié i protegint-s’hi dels seus efectes mes perversos.

Aixi mateix, resulta cabdal una major “polititzaci¢” del govern local del mén rural, i del propi mén rural,
en la linia d’enfortir les capacitats politiques dels ajuntaments i articular un poder politic que ultrapassi
el que és estrictament institucional per tal d’incorporar actors socials diversos als escenaris de la
politica i als projectes de la comunitat. La “polititzacié” del mén rural té a veure amb tenir veu i fer-la
sentir, i passa també per incrementar els nivells de consciéncia per part de tothom que viu o opera al
territori de la seva pertinenga a una comunitat politica, i que la seva vida, les seves oportunitats, sén en
part resultat d’'una construccio col lectiva, i no només individual.

Cal obrir-se al dialeg i la col 1aboracié amb agents que poden ser del procés encara que no siguin del
territori, entenent que ni tot el que ve de fora és amenaga ni tot el de dins és oportunitat. Actors de fora
del territori vinculats a la defensa dels mateixos valors, o institucions com universitats i centres de
recerca, fundacions i entitats diverses, poden ser aliats molt forts del procés, institucions i persones que
en alguna mesura es comprometen, no actors al quals cal incentivar perque inverteixin.

Tot plegat, amb voluntat també de construir xarxes per fer lobby, per guanyar poder: amb institucions
de fora del territori, amb associacions i entitats “amigues”, perd per sobre de tot, enfortint els vincles
entre els territoris.

TERRITORIS SERENS: DOCUMENT DE BASES 11/05/2009 1



Des del punt de vista dels métodes

Treballar en xarxa: sigui entre politics i institucions del territori, entre técnics i serveis publics, entre la
ciutadania i les seves associacions i entitats, o entre els agents economics, les empreses i els
emprenedors del territori. El treball en xarxa ha de ser un dels referents metodologics als projectes de
desenvolupament.

Donant importancia al coneixement per poder innovar: produir coneixement, reconeixer el que ja
existeix pero esta ocult i transferint-lo entre els actors implicats i el territori.

Cercant la cooperacié de les institucions locals: potenciant la cooperacidé entre ajuntaments i
CONSOICIS.

Amb la participacié de ciutadania: reconeixent la capacitat de la ciutadania per impulsar projectes,
per aportar recursos diversos i coneixement i per autoorganitzar-se i gestionar projectes. De fet,
participacié i cooperacio apareixen com a claus de volta estratégiques per a que els processos d'impuls
de projectes siguin sostenibles i transformadors, és a dir, esdevinguin eficagos, eficients i perdurables.

Des del punt de vista dels instruments

No es poden dibuixar en aquest document tots els instruments que el procés de desenvolupament dels
Territoris Serens haura de menester, perd si que es pot introduir una relacié dels instruments
potencialment necessaris atenent a la seva funcionalitat:

Instruments legals i de planificacio: pensant especialment en els aspectes de planificacié del territori,
caldra disposar d’alguns instruments legals i de planificacié urbanistica (plans directors, plans
especials, etc.).

Instruments de gestié: cal aprofitar al maxim les estructures i els instruments de gestio ja existents, en
especial els consorcis. No es pensa, ara per ara, en crear o disposar de nous instruments per a la
gestid, mes aviat en aprofitar els ja existents i, en tot cas, coordinar-los; perd tampoc es pot descartar
que els projectes de desenvolupament econdmic o els d'atenci6 a les persones acabin generant nous
instruments especifics (agéncies de desenvolupament, cooperatives i plataformes de distribucié, xarxes
estables de serveis publics o altres)

Instruments per al lideratge general i la representacio: en aquest cas si que pot ser necessari algun
instrument nou que faciliti la representacié institucional unitaria dels Territoris Serens en els quatre
territoris i que permeti accedir a determinats recursos i subvencions, pero es tractaria sempre d’un
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instrument agil i gens carregat d’estructures de gesti6, com ara una associacié de segon grau de
consorcis i/o ajuntaments.

Instruments per a la participacié: La participacié que es busca necessitara d’espais i d'instruments,
de moments. El propi procés dibuixara I'arquitectura definitiva d’aquesta participacio, que s’haura de
veure en funcié del agents socials i civics que es puguin implicar en els diversos projectes. A més, tant
pot ser un instrument de participacié un associacio ciutadana o un consell municipal o territorial, com
una cooperativa de productors.

Amb tot, val la pena destacar almenys dues reflexions al voltant dels instruments de participacié que
poden ser interessants per tenir-les presents en el moment de comencgar a articular els processos
concrets de desenvolupament:

- En primer lloc, segurament val la pena pensar mes en termes de “grups promotors” que en termes
d’espais de representacié (tipus consell o similar).

- En segon lloc, s’ha de valorar la conveniéncia que les propies institucions promotores dels
Territoris Serens, tot i ser institucions publiques, plantegin la creacié d’algun tipus de plataforma,
associacié o similar que faciliti la participacid/implicacié d’agents externs al territori tal i com mes
amunt s’ha comentat.
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L’AGENDA POLITICA

El plantejament dels Territoris Serens, per la seva singularitat, presenta encara moltes incognites i
incerteses, que nomeés podran ser superades amb la voluntat i I'esfor¢ de les parts implicades, amb
I'encert de les actuacions empreses i amb I'aprenentatge dels errors. | presenta també una dificultat
inicial que és comu a qualsevol intent de transformar la realitat: com s’ha d'iniciar el cami.

En cada una de les dimensions substantives (territorial, social i econémica) que formen part de les
directrius existeixen ja unes propostes d’actuacions que concreten les estratégies respectives definides
anteriorment?. Aquestes actuacions, pero, son d’indole diversa, d'abast variable, de factibilitat desigual i
de major o menor rellevancia per a I'impuls del model.

L’agenda politica dels Territoris Serens és un primer paquet de mesures, probablement no les més
importants ni les de major capacitat transformadora, perd que si han de resultar una via per deixar clar
el posicionament dels territoris implicats i fer tangibles alguns dels principis i valors diferencials que
sustenten el model i el procés descrits.

1. Visualitzacié del model “Territoris Serens”

Nom del Projecte | XARXA TERRITORIS SERENS

Descripcio La formalitzacié d'un compromis de desenvolupament d'un model territorial anomenat
“Territoris Serens” ha de consolidar la xarxa de territoris que treballen de forma conjunta.
Aquesta aposta estratégica és pot visualitzar mitjangant la signatura publica d’'un conveni on
s'especifiqui el compromis i el marc de treball en xarxa.

Agents implicats En primera instancia, els consorcis i ajuntaments implicats; es deixara obert a les adhesions
d'altres entitats dels territoris.

Calendari Mes de febrer de 2009.
Tipus de cost Costos d’organitzacié de I'acte de signatura i de la comunicaci6 anterior i posterior a l'acte.
Finangament Recursos propis.

Nom del Projecte | TALLER/S SOBRE EL MODEL TERRITORIAL

Descripcio Taller/s participatiu/s per treballar el concepte de “Territoris Serens” i els projectes que se'n
deriven. Es treballaria de forma dinamica i en grups amb l'objectiu de crear els consensos,
lideratges i grups de treball necessaris pel desenvolupament dels projectes prioritaris.

Agents implicats | Carrecs electes, técnics i agents privats dels territoris implicats.

Calendari Mes d'abril de 2009.
Tipus de cost Costos d'organitzacié del taller o tallers I'acte, amb el suport d’'una consultora externa.
Finangament Programes de suport a la participacio ciutadana de la Generalitat i/o la Diputacio.

2 Consultar els documents annexos.
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Territori i entorn

Nom del Projecte

CATALEG D’ESPAIS AGROLOCALS | ESPAIS TRANQUILS

Descripcio

El projecte té I'objectiu de detectar aquells espais que tenen un interés especial des del punt
de vista agrari, de conservacio de la biodiversitat o paisatgistic, Segons els criteris segiients:
Espais agrolocals: terrenys o camps de conreu agricola i ramaderia extensiva que estan
vinculats a una produccio, transformacio ilo comercialitzacio, dels rendiments agraris, dins un
ambit territorial d’escala local-regional.

Espais tranquils: paratges a on els estimuls sensorials, visuals i acustics principalment, son
inductors de salut i benestar mental: indrets de pau i quietud, panoramiques obertes i
paisatges naturals, només permeables als sorolls, activitats i construccions harmonioses del
medi rural.

Agents implicats

Consorcis i ajuntaments; entitats agraries i ambientalistes.

Calendari

Any 2009.

Tipus de cost

Costos d'elaboraci6 del cataleg, amb el suport d’una consultora externa.

Finangament

Programes del Departament d’Agricultura, Alimentacié i Acci6 Rural; del Departament de Medi
Ambient o de la Diputacié de Barcelona.

Nom del Projecte

PLA ESPECIAL D’INTEGRITAT PAISATGISTICA DE TERRITORI SERE

Descripcio

Elaboraci¢ d’'un Pla Especial, en tant que figura urbanistica més apropiada per als objectius
d'integritat paisatgistica. Per bé que no hi ha objeccio per altres instruments, que donin base
normativa a la linia en planificacid, els plans especials (art. 67 de la Llei d’'urbanisme)
cobreixen la necessitat de contingut flexible, rellevancia juridica i aplicacio simultania a tots
els municipis.

Agents implicats

Ajuntaments.

Calendari

Entre 151 21 mesos (2009 — 2010) per a I'elaboracié i fins a 24 mesos per a I'adaptacio dels
planejaments municipals. S’haura d’haver elaborat el cataleg d’espais agrolocals i espais
tranquils.

Tipus de cost

Costos d'elaboracio6 del pla, amb el suport d’'una consultora externa.

Finangament

Conveni amb la Direccié General d’Arquitectura i Paisatge (PTOP).

Nom del Projecte

PLA DE GESTIO DELS TREBALLS COL LECTIUS PEL PAISATGE

Descripcio

Elaboracié d'un pla per a la viabilitat de la recuperacié de les brigades del paisatge.
L'organitzaci6 de brigades o grups de persones per a la realitzacio de treballs col fectius eren
una practica estesa entre els municipis rurals fins a mitjans del segle XX, sobretot per
efectuar tasques en:

- manteniment d'infraestructura d’s comd (camins, séquies) i

- prevenci6 de riscos (neteja de boscos i de cursos fluvials).

Es tracta d’actuar en benefici de la integritat paisatgistica com a finalitat perd també com a
mitja per a la mobilitzacié ciutadana i vehicle per fer conéixer Territori Seré des de dins; un
motiu de satisfaccio per a la poblacié local i un motiu de promocié per a la poblacié visitant.

Agents implicats

Consorcis i ajuntaments; entitats agraries i ambientalistes.

Calendari

4 mesos per a I'elaboraci6 del pla (2009).

Tipus de cost

Costos d'elaboracio6 del pla, amb el suport d’'una consultora externa.

Finangament

Conveni amb la Fundacié Territori i Paisatge.
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Productes locals: ambit economic

Nom del Projecte

TERRITORIS SERENS: TERRITORIS LLIURES DE TRANSGENICS

Descripcio

Consistiria en la signatura d'acords municipals declarant els municipis “zones lliures de
transgénics”. Aquesta és una declaracié de principis per al suport a l'activitat agraria lligada al
territori, i diferenciant el producte de I'agroindustria globalitzada que representen les grans
multinacionals de la quimica i enginyeria genética.

No suposaria cap canvi a l'activitat agraria actual, doncs no existeix cap conreu transgénic
que es faci en aquests territoris.

Agents implicats

Consorcis i ajuntaments; entitats agraries i ambientalistes; productos i empreses del sector.

Calendari

Febrer-marg de 2009, immediatament després de la signatura del compromis amb Territoris
Serens.

Tipus de cost

Cost de comunicacio.

Finangcament

Recursos propis.

Nom del Projecte

PLA DE CONSERVACIO DEL PATRIMONI GASTRONOMIC DELS
TERRITORIS SERENS

Descripcio

Amb l'objectiu de salvaguardar el patrimoni gastronémic podriem definir les seglients accions
0 propostes:
= Conservacié de llavors de les varietats velles.

=  Elaboracié d'un cataleg de productes agroalimentaris serens.
= Recull de plats representatius de la cuina tradicional.

=  Proposta per incloure varietats locals dels Territoris serens a 'Arca del Gust d'Slow
Food.

= Creaci6 d'una “Taula gastrondmica” dels Territoris serens.

Agents implicats

Consorcis i ajuntaments; entitats agraries i ambientalistes; productos i empreses del sector.

Calendari

Segona meitat del 2009 en endavant.

Tipus de cost

1 técnic/a especific/a i suport d’'una consultora per als estudis.

Finangament

Programes del Departament d’Agricultura, Alimentacié i Accio Rural; de la Diputacié de
Barcelona i del sector privat implicat.

Nom del Projecte

XARXA DE CENTRES D’'INTERPRETACIO VIRTUAL

Descripcio

Consistiria en la creacié d'una xarxa de itineraris virtuals d'interpretacié de la realitat
sociocultural i paisatgistica dels Territoris Serens que fes possible augmentar l'accés i
promocio6 dels territoris amb la complicitat dels empresaris i les associacions culturals.

Agents implicats

Consorcis i ajuntaments; sector privat i tercer sector.

Calendari

2010 en endavant.

Tipus de cost

Disseny, execucié i manteniment del projecte.

Finangament

Programes de subvencions anuals (SOC, etc.).

Nom del Projecte

EMPRESA D’ECONOMIA SOCIAL
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Descripcio

Caldria sensibilitzar, impulsar i donar suport per a la creacio i manteniment d’Empreses d’Economia
Social al territori. En un inici caldria buscar els mitjans per sensibilitzar als empresaris/ries i comengar a
crear un equip técnic de suport per a la creacié i manteniment de les empreses d’economia social al
territori. Caldria fer un estudi sobre la seva viabilitat al territori, prioritzant els col lectius més necessitats.

Entenem per Empreses d’economia social, aquelles empreses cooperatives, societats laborals, i altres
formes juridiques que incorporin una forma d’emprendre que integra els seglients valors:

- Primacia de les persones i de I'objecte social sobre el capital. Responsabilitat social de I'em-
presa davant del benefici empresarial

- Organitzacié i cultura empresarial amb vocaci6 de gestié participativa i democratica

- Conjuncio dels interessos membres usuaris i del interés general

- Defensai aplicacio dels principis de solidaritat i responsabilitat entre els seus membres

- Autonomia de gesti6 i independéncia respecte dels poders publics

- Aplicacié de la major part dels excedents a la consecucié d’objectius a favor del interés general,
dels serveis als membres i al desenvolupament sostenible

Les Empreses d’Economia Social tenen davant seu determinats reptes que hauran d’afrontar, en els
seus plans de produccié hauran d'incorporar mesures de responsabilitat social; la conservacio del medi
ambient, I'ls racional de les energies no renovables, el futur dels seus socis treballadors o externs i aixd
en un moén amb el predomini d’'una economia global, en dificulta la seva competitivitat

Agents implicats

Ajuntaments dels territoris serens, associacions empresarials, Cambra de Comerg i entitats,
empreses de tots els sectors del territori, Generalitat, Diputacid.

Calendari

2010- 2011

Tipus de cost

Disseny del projecte, suport técnic per la seva implantacié

Finangament

Area de desenvolupament econdmic de la Diputacié de Barcelona, programa Innovadors del
SOC, projecte cooperacid Leader, Xarxa PIC d’Acci6.

Nom del Projecte

Unitat Técnica de Promoci6 Industrial (UTPI)

Descripcio

L'objectiu és posar a disposicid dels Ajuntaments dels Territoris Serens, d’un servei técnic
que permeti:
- Actualitzar I'oferta de sol industrial i Grau de desenvolupament
Desenvolupar el sol industrial ja programat
Promocionar el sol desocupat
Suport técnic a noves activitats per a la seva implantacié
Serveis a les empreses ja instal fades

Agents implicats

Consorcis i ajuntaments; sector privat i tercer sector.

Calendari

2010 en endavant.

Tipus de cost

Disseny, execucié i manteniment del projecte.

Finangament

Aportacions o taxes dels Ajuntaments, area de desenvolupament econdmic de la Diputacié de
Barcelona, programa Innovadors del SOC, projecte cooperacio Leader, Xarxa PIC d’Acci6.

4. Cicle de vida: ambit social
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Nom del Projecte

BANC D’EXPERTS | RECURSOS

Descripcio

Creacié d'una borsa amb experts i recursos del diferents territoris:

Experts- docents- que puguin realitzar accions formatives diverses- , accions formatives
programades , activitats que organitzen les diferents entitats. Recopilar tots els recursos a
partir d’'una fitxa- curriculum vitae amb les dades de contacte i el perfil del recurs. Un banc
telematic amb accés restringit pels técnics dels ens. L'objectiu és rendibilitzar recursos i
accions.

Agents implicats

Consorcis i ajuntaments.

Calendari

Segona meitat del 2009.

Tipus de cost

Disseny, execucié i manteniment del banc.

Finangament

Recursos propis, amb el refor¢ de programes de subvencions anuals (SOC, etc.).

Nom del Projecte

XARXA DE CENTRES DE FORMACIO ESPECIALITZADA

Descripcio

Consistiria en la creacidé de centres de formacio especialitzada en els diversos Territoris
Serens:

»  Bisaura en formacio forestal

»  Moianés en formacit ecologica

e Lluganeés en formacié ramadera.
El Llucanés treballaria per I'mpuls d’'una escola de pastors. Que seguiria el seglent

plantejament:
OBjectius:

. Injeccié de gent jove al sector ovi formada professionalment perd des d'una visié molt practica de la
professio

. Augmentar el prestigi social de la professio del pastor

. Formar futurs pastors amb continguts tedrics i PRACTICS

. Crear un lloc o espai o punt de referencia del sector el qual articuli les deficiéncies i aporti solucions.
Formaci6 continuada.

Metodologia:

. Fer una formacié de joves pastors pels mateixos “mestres” pastors; connexio dels joves amb els pastors
experimentats amb I'objectiu de possibilitar relleus generacionals de qualitat i a més de formar nous
pastors amb experiéncia practica

. La formacié pot tenir una part tedrica i una practica treballant al costat de pastors professionals.

. Conciliar al sector amb respecta al medi ambient i amb la comercialitzacié de productes de qualitat i amb
valor afegit

. Borsa de treball de pastors: obertura dels ambits de treball als joves

Agents implicats

FECOC, Uni6 de Pagesos, Consorci del Lluganés, DAR, Dept. Treball, Dept de Medi
Ambient, Diba

Calendari

2010-2011

Tipus de cost

Diseny de moduls formatius, preparacié materials, coordinacié de centres formatius

Finangament

DAR, Dept. Treball, Dept de Medi Ambient, Diba
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Nom del Projecte |JORNADA “NOVA CULTURA DEL TEMPS”

Descripcio Organitzar una jornada que reflexioni sobre I'Us i la gesti6 del temps en I'entorn rural. Com fer
front als reptes de la nova estructura social de les families i dels pobles i les demandes de
temps oci, familiar i laboral.

Agents implicats Entitats i poblacié en general.

Calendari Estiu de 2009.
Tipus de cost Organitzaci¢ i difusi6 de la jornada.
Finangcament Suport de I'Area d'lgualtat i Ciutadania de la Diputacié de Barcelona.
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QUADRES SINOPTICS DEL PROJECTE®

1. TERRITORI | ENTORN

Linies
Estratégiques Objectiu Actuacions Agenda politica
1. Crear mesures d’integracié paisatgistica.
2. Creaci6 d’'una area mancomunada d’activitat amb
Adaptacio dels sistema de cooperacio i compensacio territorial de
desenvolupaments carregues i beneficis.
urban!stlcs.. ) en 3. ModlflcaC|o Qel__sol amb possmllltat de compensacio amb | Pla especial dintegracié
urbanitzacions aillades, en sOls de continuitat urbana, de sol per a segona isatqistica
poligons industrials residéncia amb alternativa als habitatges buits, i de sol paisalg
dispersos i en creixements per habitatge unifamiliar amb possibilitat de
1. Assolir desarticulats compensacio en habitatge plurifamiliar.
4. Reconvertir el sol residencial a sol mixt i classificacié de
unes bases sol per a nova activitat.
territorials
comunes e€en
plar_nflc_acm 1. Definir i catalogar els espais lliures singulars dels
territorial Territoris Serens
2. Redifinir els usos i les activitats en habitatge, industria,
. R comerg, lleure, educacié i turisme en espais agrolocals.i
Preservacié d’espais lliures les activitats en usos publics, turisme, lleure i esport
singulars (espais agrolocals i6 i circulacié mot 'tz’ada en e’s ais tran uils, -Cataleg d’espais lliures singulars
i espais tranquils) educacio i circulacio motorit esp quils.
3. Regular les construccions i instal-lacions segons
condicions d'Us i d’edificacio, i les infraestructures i
serveis segons directrius en obertura de pistes i camins,
xarxa energética i de comunicacions i infraestructures i
serveis d’interés general.

% La informacié més detallada es troba desenvolupada als document annexes
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Linies
Estratégiques

Objectiu

Actuacions

Agenda politica

1. Gestio
col-lectiva del
territori

Recuperacié dels treballs
col-lectius pel paisatge

1. Prevenir o corregir processos de degradacié
paisatgistica.
2. Conservar o restaurar elements patrimonials.

- Brigades del paisatge

Crear empatia i projeccid
entre la poblacié local i
visitant

1. Implicar a la poblacié visitant en la gesti6
col-lectiva del territori.

- Working Holidays

2. CICLE DE LA VIDA (ATENCIO A LES PERSONES)

Linies
Estratégiques

Objectiu

Actuacions

Agenda politica

1. La comunitat

s’organitza
(organitzar el
procés de

Territoris Serens)

Les persones del territori
esdevinguin actors promotors

de Territoris Serens
(lideratges plurals i
compartits)

1. Crear comissions de treball participatives en tot el
procés de Territoris Serens.

2. Crear una Plataforma d’agents externs de suport
al territori que segueixin els mateixos valors que
Territoris Serens

- Xarxa Territoris Serens

- Banc d’Experts i Recursos (BER)
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Linies

Estratégiques | Objectiu Actuacions Agenda politica
. . Educacio per a la | 1.Articular accions formatives encaminades a buscar iEs)faacri);?itz:dea Centres de  Formacio

2. Territoris | empleabilitat feina o a 'auto-ocupacio P
Educadors
(estratégia Articular '’educacio al territori

d ti de forma integral i al llarg de
eéducativa la vida de les persones | 1. Reformulaci6 del projecte del Lluganés “Territori | - Territori Educador
transversal) ( educacié per la salut, | Educador’

ambiental, per la

ciutadania,...)

Linies
Estrategiques | Objectiu Actuacions Agenda politica

3. Facilitar la
conciliacié al

IIarg del cicle | Reflexionar al voltant dels 1. Portar a terme actuacions didactiques | - Jornada Nova Cultura del Temps
de la vida | actuals usos del temps encaminades a aquesta reflexio

educativa

transversal)
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3. ESTRATEGIES DE SUPORT | DE PROMOCIO DELS PRODUCTES LOCALS

Linies
Estratégiques

Objectiu

Actuacions

Agenda politica

1

Uns

productes
agroalimentaris

bons,
justos

nets

—

Conservacio de les varietats velles

Salvaguardar el patrimoni o s o - Territoris serens, territoris lliures de
L o 2. Creacio6 d’'una taula gastronomica dels territoris L
gastronomic dels territoris serens transgénics
Serens . . - Pla de conservacido del patrimoni
3. Recull dels productes agroalimentaris i dels L L
. . gastronomic dels Territoris Serens
plats representatius de la cuina serena
o . - Xarxa de centres de formacié
Donar suport als 1. Creacié d’'un programa formatiu per als o
especialitzada
productors/elaboradors locals productors locals o o L
S I - Sensibilitzacio i suport per a la creacié
2. Creaci6 d’'una linia d’assessorament : ; , , :
i manteniment d’empreses d’economia
Social (EES) al territori
1. Obertura de nous canals de distribucié com sén
I'organitzacié de mercats de temporada i el
Establir una xarxa de suport a la creacié de cooperatives de - Sensibilitzaci6 i suport per a la creacié
distribucié local dels consumidors. i manteniment d’empreses d’economia
productes agroalimentaris 2. Introduccié dels productes locals en sectors Social (EES) al territori
relacionats, com la restauracio o els menjadors
escolars
1. Alfabetitzacio sensorial a les escoles a través
‘. de productes locals
Fomentar [I’educacié dels pro = . L
. ! 2. Organitzacio de sessions de degustacio dels
consumidors a través dels
productes locals productes locals
3. Vinculaci6 de territoris serens a Master oficial

en comunicacié i gastronomia, organitzat per a
la Universitat de Vic.
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Linies A
Estratégiques Estrategia Actuacions Agenda politica

1. Elaboracié d’'un estudi de les potencialitats
turistiques dels diferents ambits que conformen
els Territoris serens.

2. Elaboracié d’un Decaleg de bones practiques de

Definir un model turistic propi

2. Un turisme turisme sostenible

lligat al | Pianificar conjuntament entre 1. Creaci6 d’una entitat de coordinacié des

territori i Ila | territoris el desenvolupament desenvolupament turistic - Centres d'interpretacions  virtuals

seva gent turistic dels Territoris serens 2. Creacio6 de productes turistics especifics dels xarxa de CIVs ’
territoris serens

Implicar tots els sectors
economics en el
desenvolupament turistic

1. Creaci6 de rutes gastronomiques
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Linies

Estratégiques Actuacions Agenda politica

1. Redaccié d’'un codi de gestié sostenible per a les
empreses dels territoris serens

2. Implantaci6 de la responsabilitat territorial
corporativa de les empreses vers la conservacio
del paisatge i territori

Vetllar per a la preservacié
d’un entorn de qualitat

- Sensibilitzacié i suport per a la creacio
i manteniment d’empreses d’economia
Social (EES) al territori

- Unitat técnica de Promocio
Industrials(UTPI)

3; ILt’” teblﬁitt ti”"OVadOF i | Establir les condicions per a
alia qualita la creaci6 d’un entorn
empresarial seré

1. Creacio d’'una associacié d’empresaris dels
territoris serens
2. Creaci6 de viver d’'empreses serenes

Promoure I’Gs dels recursos
locals materials i humans tant
en els processos de 1. Organitzacié d’una fira de la serenitat
produccioé, com distribucio i
comercialitzacioé del producte
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Propostes de futur: Pla de treball 2009

Aquest primer any les accions programades persegueixen les objectius de donar a
conéixer el model territorial, enfortir les relacions entre els territoris i consolidar el
compromis de treball conjunt. De forma transversal es signara un conveni per
formalitzar la xarxa de territoris.

El llistat de projectes per ambits seria el seglient

.1 Territori i entorn:

— Xarxa de camins: Objectiu d’establir una xarxa de camins que faci de cordd
umbilical entre els diferents “Territoris Serens”

.2 Cicle de vida:

— Presentacio als municipis del model territorial
— Taller temps i vida
— Caminades i aplecs intercanvis

.3 Treball i economia:

- Participacié a fires locals com a Territoris Serens. (Moianés Turisme i Lleure,
Fira Tast i Bisaura, Fira del Llibre de Muntanya del Cabrerés, Fira Hostal del
Vilar).

— Jornada Técnica de I'Hostal del Vilar: Importancia de les varietats locals

— Declaracio de Zones Lliures de Transgénics
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