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Simbologies i abreviacions utilitzades
Al llarg del text utilitzem quatre simbologies per orientar el lector:

A : al principi de cada capitol indica el paragraf explicatiu dels continguts; enmig del
text indica aspectes a partir dels quals es deriven determinades actuacions del Pla
Director, i altres aspectes importants de destacar.

gy - al principi d’'un capitol o apartat indica un paragraf explicatiu dels principals canvis
respecte al | Pla Director; enmig del text indica altres canvis importants de destacar.

¢ % : s'utilitza per indicar altres apartats que es relacionen amb el text. La fletxa cap
a l'esquerra es refereix a un apartat anterior (¢ index), i cap a la dreta un de
posterior (% Capitol 1). La indicacié (% A) és una referencia als annexos.

: s'utilitza per introduir referéncies digitals enmig del text.

El Pla Director utilitza els annexos per afegir informacions d’utilitat per a la seva
posada en practica perd que no tenen sentit enmig del text. Per no enfarfegar-lo
aquestes informacions sén annexos, que en el moment de posar en practica el Pla
Director prendran rellevancia.

També trobareu abreviacions per a les dues denominacions que més es repeteixen al
llarg del text: Pla Director, PD i Xarxa de Custodia del Territori, xct.

Notes per a una lectura rapida

El text d'aquest PD permet diferents nivells de lectura, amb més o menys
aprofundiment. Els textos indicats amb N i els quadres i taules faciliten una lectura
general.

Més concretament, els lectors que vulguin fer una lectura resumida es poden
centrar en els apartats:

1.3 Com hem fet aquest Pla Director? Procés i estructura
2.2 Missi6 i visio de la XCT

2.3 Objectius de la XCT

3.1 Linies d’actuaci6

4.1.1 Estructura i organigrama

Del I al II Pla Director de la xct

Per coheréencia formal i per major facilitat d’ds aquest Il Pla Director té una
estructura i continguts molt similars al | Pla. Els canvis més remarcables entre els
dos plans es concreten en els apartats seglents:

2.2 Missio6 i visi6 de la XCT
2.3 Objectius de la XCT
2.4 Els valors de la xct
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2.6 Usuaris i destinataris de I'activitat de la xct
3 Com ho farem? Programa d’acci6
5.2 Proposta d’indicadors

Tanmateix també s’utilitza el simbol my per indicar els textos explicatius de canvis
entre el | i el Il Pla Director. Al principi d'un capitol o apartat indica un paragraf
explicatiu dels principals canvis respecte al | Pla Director; enmig del text indica altres
canvis importants de destacar.

Comentaris sobre actualitzacions posteriors

El PDXCT original es conserva al Laboratori de Custodia, oficina técnica de la XCT a la
Universitat de Vic, en format d’anelles per facilitar la seva actualitzacié en qualsevol
moment.

La XCT preveu revisar i reeditar el present Pla Director I'any 2009. A més, durant els
quatre anys d'aplicacié del PD es podran fer actualitzacions puntuals al document. El
Laboratori de Custodia disposa en tot moment de versions digitals i impreses
actualitzades del PD.

Podeu adrecar qualsevol comentari sobre aquest Pla Director a
info@custodiaterritori.org, esmentant en I'assumpte del missatge que s’adreca a la
Direccio de la xct.

Estatuts de la xct i II Pla Director

Aquest Pla Director s’ha contrastat amb els Estatuts de la xct abans de la seva
redacci6 definitiva. Constatem que el Pla Director és congruent amb els Estatuts i
que la seva aprovacié a priori no ha de comportar cap modificacié dels Estatuts.
Tanmateix tots els membres de la xct i el seu consell de membres com a organ
decisori poden proposar les modificacions estatutaries que considerin oportunes a
la vista del pla director.

En qualsevol cas destaquem que:

- La missi6 de la xct definida en aquest PD és congruent amb la finalitat de la
xct (art. 3.1 dels estatuts).

- Els objectius de la xct segons el PD s6n congruents amb els objectius
estatutaris si bé diferents (article 3.3 dels estatuts). En aquest sentit es podria
aprofitar una revisié d’estatuts perque el redactat dels objectius siguin identic
en ambddés documents.

- La resta daspectes contemplats en aquest PD s6n congruents amb els
objectius de la xct. En concret tot el que fa referéncia a I'estructura
organitzativa i I'equip técnic de la xct és congruent amb els estatuts, inclos el
nou organigrama de la xct (&% Figura 4.1) . El 11 PD no crea cap tipus d’organ
dins d’aquest organigrama més enlla dels que ja preveuen els estatuts.

Codi etic de la xct i II Pla Director
Aquest Pla Director s’ha contrastat amb el Codi étic de la xct abans de la seva

redacci6é definitiva. Constatem que el Pla Director és congruent amb el Codi Etic, i
destaguem que el Codi Etic sobretot vol impregnar I'accié diaria de la xct, si bé el
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PD també hi ha d’estar en correcta relacio.

En qualsevol cas destaquem que:

El PD fa oporta esment del Codi Etic de la xct, tant en apartats introductoris
com en la referéncia executiva i practica a I'apartat referent als valors de la xct
(% 2.4)

Els valors de la xct, com a principal element amb sentit etic del PD sén
congruents amb el Codi Etic, i en reforcen el seu sentit.

El propi procés de participacio (% 1.3) que ha envoltat la redaccié d’aquest Pla
Director és un reflex de la voluntat de fomentar la participaci6 esmentada a
I'article 5 i en especial al 5.3.

La missio de la xct definida en aquest PD és congruent amb la finalitat de la
xct (art. 1.1 del Codi Etic).

Els articles 6.3 i 6.5 del Codi Etic, referents a I'is de la marca o del concepte
xct en relacié a les vendes o promocions de productes o serveis de consum
directe s6n importants en relacio al Mercat de Custodia del Territori. Tanmateix
en concepte del Mercat de Custddia és congruent amb el Codi Etic i homés en
fem esment aqui perque es tingui en compte en el desenvolupament futur
d’aquest.

Els articles 8.1 i 8.2 del Codi Etic s6n importants en relaci6 al marc de
financament de la xct (% Capitol 0). En aquest sentit és important tenir en
compte la bona planificacid, previsio i gestio dels recursos a que fan referencia
aquests articles.

Determinades linies d’actuacié coincideixen plenament i estan destinades a
desenvolupar de forma directa alguns dels valors que propugna el Codi étic de

la xct (veure quadre):

Principis dels Codi éetic

Linies equivalents al IT PD

Participaci6 efectiva a través del
Consell de Membres i I’Assemblea
(art. 5.2)

L8 GA2. Suport al Consell de membres i
I'assemblea de la xct

Transparéncia economica (art. 6.1)

L1 INFO4. Memoria anual d’activitat i resultats
L8 GA9. Etica, qualitat i transparéncia

Formacié del Voluntariat (art. 7.3)

L2 FQ1. Programa de formacio, capacitacio i
debat: cursos, jornades, visites, estades i
intercanvis

L3 AS1. L’Estrategia de reforcament de les
entitats de custodia

L3 AS6. Programa de beques i ajuts xct per a les
entitats de custodia

Formaci6 del personal laboral (per
analogia a I'anterior)

L8 GA3. Programa la Xarxa apren: formacio i
millora professional

Promocioé del voluntariat (art. 7.1)

L5 CDF4. Programa de voluntariat i participacio
ciutadana a les entitats de custodia del territori.

Sostenibilitat social (art. 8.4)

L6 XdX2. Cooperacié xct. Projecte 0,7% de la xct.

Foment de les relacions solidaries
amb les organitzacions membres
(arts. 10.1i 10.2)

L7 CM1. Convenis i aliances amb membres xct
per accions del Pla Director

L7 CM2. El menu de contribucions dels membres
de la xct.
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1 On som? Antecedents i presentacio

N El Pla Director és el document de referéncia de la Xarxa de Custodia del
Territori, on es defineixen la filosofia, la finalitat i el marc general d’'activitat
d’aquesta organitzacié. Aquest Il Pla Director s’aplica des del gener de 2007, com
a continuacié immediata del | PD (2002-06). Per coheréencia formal i per major
facilitat d’as aquest Il PD té una estructura i continguts molt similars al | (&
requadres introductoris després de l'index). El Il Pla Director de la XCT és
d’'aplicacio fins al desembre de 2011.

gy Aquest capitol introductori d’antecedents s’ha actualitzat respecte del | Pla
Director per donar la imatge real del moviment de la custodia al nostre pais a
I'estiu de 2006. S’han abreujat les referéncies anteriors a 2003 per mantenir una
extensio similar al 1 Pla.

1.1 Queé és la custodia del territori?

Aquest Il Pla Director ve precedit de quatre anys d’existéncia de la xct i de gairebé
deu anys des de la creacio de les primeres entitats de custodia de Catalunya. Aquest
temps ha permeés aprofundir en la reflexi6 i el plantejament teodric i practic sobre la
custodia del territori i la seva aplicacié al nostre pais. En aquest periode ja s’ha
explicat abastament qué és la custodia del territori i qué proposa la xct; a la llista
bibliografica final trobareu nombroses referéncies en aquest sentit (destaquem
Arquimbau i altres 2001, Cortina i altres 2004, Asensio i altres 2005, Basora i altres
2005, Basora i Sabaté 2006, Pietx 2004 i 2006). Perd per comencar aquest PD cal
explicar una vegada més qué és la custodia, a partir de la definicié del glossari de la
xct.

Figura 1.1 Definicio de custodia del territori

Custodia del territori f. [cast. custodia del territorio; angl. land
stewardship; fr. intendance du territoire] 1. Filosofia que es concreta en
un conjunt d’estratégies i técniques que intenten generar la
responsabilitat de propietaris i usuaris del territori en la conservacié dels
seus valors naturals, culturals i paisatgistics i en I'Us responsable dels
seus recursos. 2. Procediment d’acord voluntari entre un propietari i una
entitat de custodia del territori en base a un dels diferents mecanismes
d’acord de custodia possibles, amb o sense base juridica.

B Font: http://www.custodiaterritori.org/glossari.php

o El sentit etic de la custodia del territori

La custodia del territori té els seus origens a I’Ameérica del Nord, on es consolida
durant els anys 80 després d'un llarg periode de desenvolupament. Originalment es
planteja com una filosofia perque les persones (propietaris, gestors, usuaris,
administradors...) tinguin cura de la terra, remarcant el seu paper en una gestio
adequada dels recursos naturals, culturals o socials que ofereix el territori que
posseeixen o utilitzen. Posteriorment, entre altres formes, la custodia del territori es
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concreta com un conjunt de mecanismes voluntaris perqué els propietaris privats,
amb unes entitats de suport i en acord amb l'administracié, puguin assegurar la
conservacio i la gestié responsable de determinats valors naturals, culturals i socials
que es troben a les seves finques. Perd el significat primer, orientat de manera
amplia a persones que tenen cura de la terra, també perdura i abasta a moltes
iniciatives de custodia actuals®.

A primera vista el terme custodia del territori pot semblar estrany, perd ben aviat
s’hi troba aquest sentit de respectar, conservar, guardar o tenir cura del territori.
També és essencial el caracter voluntari, i per aix0 la custodia del territori es
planteja com un procés per generar la responsabilitat dels propietaris i dels usuaris
del territori en la conservaci6 i el bon Us de la terra i els recursos naturals, culturals i
paisatgistics. Tot aix0 sense deixar de banda que el territori també ha de facilitar el
rendiment economic (produccié forestal, conreu, pastura, cacga, pesca, lleure...) que
els propietaris esperen obtenir de les seves terres; la custodia pretén fer possible
aquest rendiment en un marc de responsabilitat i Us sostenible dels recursos.

Sobretot la custodia vol donar el missatge que el territori també té un valor com a
paisatge i com a medi, de manera que no només als espais naturals si no al conjunt
del territori, els propietaris i usuaris poden fer seva la custodia del territori.

Aix0 ens porta a referir-nos també al sentit étic de la custodia del territori, per deixar
clar que no es limita a un plantejament mercantilista: - Qué obté un propietari que
faci custodia? -. Efectivament el concepte de respecte, cura i responsabilitat té un
sentit de valor fonamental de la terra i de principi inalienable de les persones. Per
aixo els plantejaments d’interés general, d’equitat inter i intrageneracional, de
mecenatge o d’accid personal i desinteressada s6n molt importants dins del concepte
de custodia del territori. Tanmateix, el moviment de la custdodia del territori,
conscient de la importancia de generar la responsabilitat dels propietaris, ha
identificat els avantatges actuals que obtenen els propietaris que participen en
acords de custodia del territori (Asensio i altres 2005: 13-14) i treballa activament
per a obtenir nous avantatges per part de la societat i les administracions publiques.

A Hi ha hagut alguns primers passos en aquest sentit (Cortina i altres 2004), pero
clarament aquest és un repte en el qual es necessari avancar durant aquest Il Pla
Director.

En aquest mateix sentit étic, perdo orientat més a les organitzacions que a les
persones, el 2003 la xct va identificar com a prioritat dotar-se d’'un codi étic propi,
per fixar un seguit de principis als quals estem compromesos com a associacio. El
codi etic de la xct s’acaba d’aprovar quan es redacta aquest Pla Director (Collado i
altres 2006), i és un element que mostra el compromis étic de la xct i alhora permet
recomanar amb major fermesa el mateix compromis a la resta d’agents implicats en
la custodia del territori.

e Agents de la custodia del territori

Els propietaris i usuaris del territori prenen una gran decisié quan decideixen a
acceptar un acord de custodia en la seva finca, o als indrets que visiten i utilitzen. Els

I Tuxill (2000) ha coordinat un complert informe sobre el futur de la custddia del territori que
inclou un repas d’iniciatives en aquest sentit més ampli.
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propietaris i els usuaris del territori sén els principals responsables d’una bona gesti6
del medi, i s6n claus per a avancar en la custodia del territori. Aixi la custodia es
planteja com un procés d’educacié6 ambiental per a la gestié i I'Us del territori,
subratllant la integracié de les persones amb la natura i la historia d’'un indret, i
procurant evitar la separaci6 de les persones i el medi en el qual viuen.

Les entitats de custodia també fan un gran esfor¢c. Fins i tot amb els acords
verbals més senzills hi ha un conjunt de persones, a vegades voluntaris, sovint
professionals de les entitats que treballen no només per negociar i assolir un acord si
no per demostrar que, any rera any, es compleixen els termes d’aquest acord i que
la custodia es fa de manera efectiva entre els propietaris i I'entitat. Les entitats de
custodia tenen darrera seu un gran nombre de persones, membres de les entitats,
ciutadans, que confien en el seu treball i per aixo els donen suport econdomic i una
col-laboraci6 desinteressada.

Figura 1.2 Definicié d’entitat de custodia

Entitat de custodia f. [cast. entidad de custodia; angl. land trust] Organitzacio
publica o privada sense afany de lucre que participa activament en la conservacio
del territori i dels seus valors naturals i culturals mitjancant les técniques que
facilita la custodia del territori. Les entitats de custodia utilitzen els mecanismes
que tenen a la seva disposicié en funcié de la seva capacitat d’actuacio i dels seus
recursos, pero en tots els casos cerquen I'intercanvi d’opinions i els acords amb els
propietaris, basant-se sempre en el principi de voluntarietat. Les associacions i
fundacions privades més proximes a la conservacié del patrimoni natural i cultural
poden esdevenir les entitats de custdodia més classiques. Aixi mateix, les
administracions locals més properes al territori (ajuntaments, consorcis...) també
poden esdevenir entitats de custodia atés que treballen per a la gestid responsable
del territori rural dels seus ambits d’actuacié i tenen capacitat per assolir acords de
custodia amb la propietat privada.

B Font: http://www.custodiaterritori.org/glossari.php

I 'administraciéo publica també fa a Catalunya un gran contribucié per donar
suport, crear aliances, i establir un marc formal i un clima de confianca que permeti
avancar en I'Us de la custodia del territori. La Generalitat, les Diputacions i les demés
administracions locals catalanes han mostrat en tot moment un gran interes i suport
al desenvolupament de la custodia al nostre pais.

e Mecanismes per a la custodia del territori

La segona part de la definici6 de la Figura 1.1 fa esment a I'Gs de mecanismes
concrets d’acord entre propietaris i entitats com a base de treball per a la custodia
del territori.
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Figura 1.3 Diagrama de les tecniques de custodia del territori
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Reelaborat a partir de S.Hilts i altres. 1990. Landowner contact training manual. Natural Heritage League.
Guelph, Ontario (Canada).

Aqui no detallarem els mecanismes per a la custodia del territori, pero el diagrama
de la Figura 1.3 presenta els més importants. Noteu que a la base del diagrama, i
abans dels primers mecanismes d’acord privat entre dues parts, consten els
mecanismes d’educacid, reconeixement i suport técnic. Fins ara la XCT ha centrat
més esforcos en la difusié dels mecanismes d’acord privat (acord verbal o superior), i
ho seguira fent en el futur. Tanmateix en aquesta introduccié volem ressaltar també
aquests mecanismes de base de la custodia del territori, que tenen el major sentit
participatiu i d'implicacié personal. Aquests mecanismes poden representar un menor
compromis formal, perd aporten una gran implicacié ciutadana i s6n basiques perquée
les iniciatives de conservacid siguin solides i volgudes per la ciutadania. Prenent la
definicié de “custodia de la conservacid” que fa Tuxill (2000) es tracta d’iniciatives
caracteritzades per:

- L’émfasi en la integracio de les persones i la natura.
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- El respecte per la tradicid, la cultura i els llocs.

- L’atencio a les necessitats i els valors de les persones i les viles i ciutats a queé
pertanyen.

- El sentit de pertinenc¢a a un lloc, un poble.

- Una estima pel passat estretament lligada a un sentit de responsabilitat cap al
futur.

El treball de la XCT té en compte en tot moment aquest sentit més ampli de la
custodia, que ha de ser clau també per acabar definint un model de custodia adequat
al nostre pais.

1.2 La historia de la custodia del territori

e Els EUA, bressol i capdavanter en la custodia del territori

Trustees of (public) reservations (Patronat de reserves) és la primera entitat de
custodia de la historia, creada el 1891 a Massachusetts (nord-est dels EUA). Cap al
1930 el Servei de Parcs Nacionals dels EUA va comencar a utilitzar els acords de
custodia (titols de conservacidé) per a protegir el paisatge a I'entorn de noves
autopistes del sud del pais, i el Servei dels Peixos i la Vida Salvatge en la proteccio
de les grans pastures centrals de I’Ameérica del Nord. El 1950 hi havia 53 entitats de
custodia al conjunt dels EUA.

A principis dels anys 60 es publiguen diferents articles sobre els titols de
conservacié. Entre 1964 i 1980 s’aprova la nova legislacié que ddéna impuls a la
custodia, tant en l'ambit federal del conjunt dels EUA com als diferents estats.
Novament és l'estat de Massachusetts qui el 1969 aprova el seu Massachusetts
conservation restriction Act, que esdevé la legislaci6 més complerta i innovadora
sobre custodia del territori®. El 1981 ja hi havia 481 entitats de custodia als EUA, i
I'any 2000 aquest numero ja arribava a 1.263; i al darrer inventari, de 2003, a
1.537. D’aquest total, el 36% es troben als estats de Nova Anglaterra (nord-est dels
EUA), entre els quals hi ha I'estat de Massachusetts, on existeixen 154 entitats de
custodia. Pero és I'estat de California, amb 173, el primer en nUmero d’entitats.

Tanmateix no tot sén flors i violes al moviment de la custodia dels EUA. El 2003 The
Nature Conservancy, l'entitat de custodia més gran del moén, és acusada de manca
d’ética i de diverses irregularitats (tales i extraccions de petroli en finques de gran
valor, incloure al seu patronat a consellers de corporacions multades per delictes
ambientals, i irregularitats en impostos i vendes de terrenys) en tres articles al
Washington Post. El rebombori fou gran i la xarxa d’entitats de custodia Land Trust
Aliance (LTA), es decidi a revisar els seu codi etic, per reforcar la transparéncia de
les entitats davant la societat. Avui (2006) aquests fets han derivat en la creaci6
d’'un organisme independent d’acreditacié d’entitats de custodia per part de LTA (B
http://www.lIta.org/accreditation/ , i % 3.2 FQ3).

2 Actualment (2006) els 50 estats americans tenen legislacié especifica de custodia i tots permeten
acords de custodia (Conservation easements) a perpetuitat excepte Dakota del Nord que els limita
a 99 anys (van Ryn comunicacié personal).
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o Extensiod a d’altres paisos

La filosofia i els mecanismes de la custodia aviat van interessar més enlla dels EUA
(Gregory 1972). El 1985 van comencar els primers programes de contacte amb
propietaris al Canada per aconseguir acords verbals de custodia (¢ 1.1 Mecanismes).
En la década dels 90 gairebé totes les provincies canadenques aproven també les
seves legislacions de promocié de la custodia, i ja al segle XXI es va avancant amb
nous mecanismes com el Programa dEcoDonatius (B  http://www.cws-
scf.ec.gc.ca/egp-pde/).

Europa ha tingut la seva propia trajectoria de custodia del territori, més deslligada
dels models dels EUA que d’altres regions del mén que els segueixen més. A més
compta també amb entitats de custodia historiques, com el National Trust de Gran
Bretanya (creat el 1895), Natuurmonumenten dels Paisos Baixos (1905), Oasi WWF
Italia (1971), Conservatorie du Littoral de Franca (1974), etc.

En aquest nou segle, i fins al 2006, la custodia del territori ha consolidat el seu
procés d’expansio arreu del moén i ja es present en més de 50 paisos i estats d’arreu
del mén (E www.custodiaterritori.org/concepte_nou.php#paisos). Aixi es present a
tots els continents, amb I'excepcié de I'Antartida, essent Asia on sembla tenir una
menor implantacié. Des de la seva creacié la xct ha treballat per crear vincles
internacionals, sobretot amb d’altres xarxes de custodia, i avui tenim vincles més o
menys estables amb xarxes de I'’Ameérica del Nord, de I’Ameérica Llatina, de la
Republica Txeca i del conjunt de I'Estat Espanyol. A més, mantenim contacte amb
entitats de custodia de Franca i Italia i dels paisos amb diferents xarxes amb qui es
te relacio.

e La custodia del territori a les terres de parla catalana. Breu resum
historic de la xct. L'Inventari d’iniciatives de la xct

Catalunya pren contacte amb la custodia del territori en la déecada dels 90, en visites
i intercanvis de professionals catalans de la conservacio de la natura als Estats Units.
Des de la creacid de la xct també hi ha hagut visites significatives a Australia
(Saavedra 2003), una nova visita als EUA (Alert i altres 2005), i a la Republica Txeca
(Collado i Mas 2006).

Al tombant de segle arriben els primers articles sobre custodia del territori en catala
(Pietx i Mitchell 1999, Mallarach 2002) i es creen la Fundacié Natura i la Fundaci6
Territori i Paisatge-Caixa Catalunya, les dues primeres grans fundacions privades que
tenen la custodia del territori entre les seves finalitats. Associacions com NEREO,
Projecte Rius, Grup de Natura Freixe, ADEPAR, La Bassa Roja o GOB Mallorca també
han iniciat experiéncies assimilables a la custodia durant els 90 i abans i tot.

Pero la data més significativa per a la xct és el novembre de 2000, quan la Fundaci6
Territori i Paisatge-Caixa Catalunya organitza el Seminari internacional de custodia
del territori del Castell de Montesquiu (Arquimbau i altres 2001), que culmina amb la
Declaraci6 de Montesquiu de custodia del territori (2
www.custodiaterritori.org/docs/Declaraci%F3%20de%20Montesquiu.pdf). La
Declaracié de Montesquiu és el document marc per impulsar la custodia a Catalunya.
Es en aquesta declaracié on s’esmenta per primera vegada la Xarxa (catalana) de
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Custodia del Territori. Al febrer del 2003, es va arribar a les 61 organitzacions
signants de la Declaraciéo, moment en que es va tancar la campanya d’adhesions per
a que les organitzacions s’integressin com a membres fundadors de l'associaci6
Xarxa de Custodia del Territori creada el 6 de marg del 2003 a la Universitat de Vic.

Entre els dos actes, Montesquiu i Vic, hi van haver 26 mesos de continua activitat
per estrényer llacos i cercar complicitats a tota Catalunya i Balears i finalment, crear
la Xarxa. La Fundacié Territori i Paisatge va organitzar la primera reunié de la XCT
(preconstitutiva, novembre del 2001), i posteriorment es va elaborar i debatre a la
jornada publica (juny 2002) el | PD de la XCT (Grup impulsor 2002). Poc després es
va presentar la primera guia d’opcions de custodia per a propietaris amb amplia
participacié de entitats (Asensio i altres 2002), també es van realitzar unes 40
reunions de presentacié de la xct per tota Catalunya i Balears, i, com element clau,
al mar¢ del 2002 es va crear el noticiari electronic mensual Custodia de 30 en 30,
que informava i dinamitzava totes les organitzacions i persones implicades en la
creacié de la xarxa durant el procés de constitucid. El pes d’aquest procés va ser
portat per quatre persones, el Grup impulsor de la xct, amb el recolzament real de
les organitzacions signants de la Declaracié de Montesquiu.

La Generalitat de Catalunya s’implica de manera decidida en el desenvolupament de
la custdodia a principi del 2002, arrel d’'una compareixenca en el Parlament de
Catalunya, i a través de contactes institucionals i técnics en els departaments de
Medi Ambient i, en menor grau, de Justicia. Aquests dos departaments promouen
també I'Estudi d’opcions juridiques, fiscals i d’ajuts per a la custodia del territori a
Catalunya (Cortina i altres 2004), com a primer dictamen juridic sobre custodia del
territori al nostre pais. Aquest dictamen obre la porta per tal que la custodia del
territori es vagi obrint cami en la legislacié sectorial (agraria, ambiental, forestal, del
paisatge...) i al dret civil catala. Avui els contactes s’han estés ja fins a un total de 7
Departaments, incloent: Agricultura, Ramaderia i Pesca; Cultura; Governacio;
Politica Territorial i Treball. Tanmateix és amb el Departament de Medi Ambient amb
qui es manté una relacié més continuada de suport i coordinacié institucional, técnica
i financera per desenvolupar la custodia (% 2.1 Convenis de la xct).

D’altra banda, la Fundacié Territori i Paisatge-Caixa Catalunya destaca per haver
organitzat les jornades técniques preconstitutives, i donar un recolzament molt gran
al procés de constitucié de la xct a diferents nivells: presidéncia 2003-05 de la xct,
conveni de col-laboracié técnica i econdmica, i publicacions técniques conjuntes
(Arquimbau i altres 2001, Asensio i altres 2002, Basora i altres 2005, Asensio i altres
2005, Basora i Sabaté 2006).

La Universitat de Vic també recolza de manera decidida a la xct des de la seva
creacid, que va tenir lloc a la seva Aula Magna amb la preséncia del seu rector. El
conveni de col-laboracié que mantenen les dues organitzacions permet disposar a la
xct del seu Laboratori de custodia del territori, oficina técnica de la xct, a la mateixa
Universitat, a més de diferents linies de col-laboracié acadéemica.

Les 116 (09.10.06) organitzacions i persones membres de la xct ($Al1), i les més de
98 institucions i organitzacions publiques i privades que hi ha donat suport des de la
seva creacid, també sén un puntal fonamental de la xct.

Des de 2003 també han tingut lloc la Ill (Tremp, 2003) i la IV (Cassa de la Selva,

2005) Reunions de la xct, a més de les | i les Il Jornadas estatales de custodia del
territorio (CEMACAM-Torreguil, Mdrcia, 2004 i 2006), aixi i com les | i Il Jornades
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Balears de Custodia del Territori (Ciutat de Palma, 2003 i 2005), les | i Il Jornades
Valencianes de Custodia del Territori (Muro d’Alcoi, 2003 i Benasal, 2004), i el Taller
de presentacié de la custodia a Andorra (Andorra la Vella, 2004). Avinenca, al Pais
Valencia, s’ha constituit el 2005 com a la segona xarxa de custodia del territori de
I'estat, i a les Balears i Andalusia hi ha xarxes en procés de creacié, mentre que a
escala estatal es preveu que es crei algun tipus d’estructura promotora de la
custodia durant I'execucié d’aquest Il Pla Director.

La realitat actual de la custddia a Catalunya, Balears i Andorra es concreta en el
Segon Inventari d’'Iniciatives de custodia en aquest ambit (Surinyac i Moreno 2005):
inclou 61 entitats de custodia i 235 acords de custodia (Figura 1.4), amb una
superficie total de 101.578 Ha. Aquests acords es refereixen majoritariament a
propietats privades (63%), el 32% son de terreny public, i el 5% sense dades. El
65% son acords juridics de diferent tipus sense transmissié de propietat, el 17% sén
finques en propietat de les entitats de custodia, I' 11% so6n terrenys amb acord
verbal, i el 7% sbén convenis territorials, una formula que uUnicament aplica la
Fundaci6 Territori i Paisatge amb ens locals, i amb unes premisses d’acord limitades
a la redacci6 de plans de gesti6 als que se supedita possibles acords posteriors.

Figura 1.4 Evolucioé del nombre d’acords de custodia/any
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1.3 Com hem fet aquest Pla Director? Procés i estructura

El primer Pla Director de la XCT (2002-2006) va assentar les bases per impulsar la
custodia al territori a Catalunya i va establir les linies de I'entitat amb un logic émfasi
en els aspectes de posada en marxa i inici (linies de treball, publics objectiu, criteris
de funcionament, recursos necessaris, etc.). El pla va ser elaborat a partir de les
directrius recollides a la Declaraci6 de Montesquiu de custodia del territori i a les
conclusions del Taller de debat sobre la Xarxa (catalana) de Custodia del Territori (11
Reuni6 de la Xarxa, les valls d’Aneu, novembre de 2001). El procés d’elaboracié va
incloure una consulta electronica i una jornada de debat (Edifici del Vagd, Diputaci6
de Barcelona, juny de 2002).

El 11 Pla Director ha volgut utilitzar una metodologia més amplia, adaptant i ampliant
la participacio a la realitat de la xct a I'any 2006, amb la intencié de reforcar-la entre
els membres (cap endins), i també cap enfora (en els ambits social i institucional).
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En aquest procés participatiu hi han intervingut diferents elements (% Figura 1.5):

1.

L'equip redactor format per I'equip técnic de la xct, i la col-laboracié
d’assessors externs.

El Grup de Treball del Pla Director, format per 8 persones que representen
el ventall de membres de la XCT: associacié petita, associacid mitjana,
fundacio, ajuntament petit, ajuntament gran, empresa, institucié impulsora de
la custodia (A 2).

La Comissi0 assessora d’experts, integrada per representants de les
institucions que donen suport regular a la xct i per experts en entitats del
tercer sector i xarxes de segon nivell, que han fet el seguiment del procés i
han aportat propostes de millora fruit del contrast i el dialeg conjunt (%A 2).
Els objectius d’aquesta comissié assessora han estat els d’orientar, validar i
avalar publicament el Pla Director tot aportant la seva visi0 estratégica i
experta en el procés d’elaboraci6. També és important el suport que pugui
aportar en la identificacié i consecucié d’aliances estratégiques per al Pla
Director aixi com les contribucions en opinions publiques al procés del PDxct.

L'equip técnic de la xct, el qual va realitzar una sessi6 de treball de tres dies
de durada sobre el PD (Museu Industrial del Ter, Manlleu, abril de 2006) i que
ha realitzat la revisi6 dels diferents esborranys.

Els membres de la XCT, els quals han participat de diferent maneres:

0 consultes i aportacions per correu electronic, mitjancant un questionari
de treball.

0 cinc reunions territorials de presentacié i reflexi6 a Il'inici del pla
(Basora i Sabaté 2006b).

0 consulta i difusi6 electronica de I'esborrany del Pla Director.

0 una jornada de participacio i debat de I'esborrany definitiu del pla amb
els membres (Vic, 22 de setembre de 2006).

0 acte-assemblea extraordinaria final de presentaci6 i aprovacio del Pla
Director per part dels membres de la xct (Barcelona, 26 d’octubre de
2006), previa aprovacio inicial en reunié extraordinaria del consell de la
xct.

L'estudi d’entitats de segon nivell de Barcelona i el seu entorn, que ha
portat a terme I'Observatori del Tercer Sector i que ens ha aportat reflexions i
orientacions sobre el funcionament de la XCT com a entitat de segon nivell.

El Consell de membres, ha realitzat el seguiment, de manera prioritaria, de
tot el procés d’elaboracié del Il Pla Director a les diferents reunions que han
tingut lloc al 2006 i que finalitzara amb I'aprovacié del Pla. També diferents
membres del Consell han format part de manera activa en I'avanc i redaccio
del Pla amb la participacio dins el Grup de Treball i la Comissid Assessora.

En un primer moment es va considerar incloure dins els procés participatiu el
Forum de responsables del moén rural pero finalment, i a proposta del grup de
treball del pla director, s’ha decidit presentar aquest pla al forum una vegada
aprovat.
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Figura 1.5 Esquema organitzatiu per a I’elaboraci6 del 11 Pla Director de la xct
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En el procés metodologic aplicat s’ha fet servir diferents materials de base per a
elaborar el Pla Director:

e Analisi d’execuci6 i compliment del pla 2002-06.

¢ Memories anuals de la xct 2003-05 i altres documents i informacions
quantitatives de la tasca de la xct.

e Estudis, informes i altres documents elaborats per la xct (conclusions de
jornades, reunions, sessions de treball...).

e Els plans estratégics de Captacioé de Fons i Aliances i de Comunicaci6 de la
Xct.

e Les actes de les reunions del consell de la xct de 2003-06.

e Els convenis i aliances de col-laboraci6 de la xct amb altres institucions.

El procés de redaccié del document s’ha plantejat com la construccié d’'un model en
peces (apartats) que anaven creixent i encaixant successivament. Paral-lelament les
opinions, esmenes i debats retroalimentaven el procés i permetien afinar el PD a
mesura que es redactava. Les peces successives del Pla Director les presentem en la
Figura 1.6, que a més mostra el sentit de procés i de continuitat que hem volgut
donar a les diferents parts del Pla Director. La retroalimentaci6 no sera només al
llarg de I'elaboraci6 del Pla Director siné també al llarg de la seva vigencia.
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Figura 1.6 Estructura general del II Pla Director de la xct

I Pla director de la XCT

Com ho valorem?
Seguiment i avaluacio

I ara, cap a on
seguim? Marc
estrategic

II Pla Director 2007-2011
Xarxa de Custodia del
Territori

Com
consolidem el
financament?

Estudi econdmic

Com ho farem?
Programa
d’actuacio

\ Qué ens cal per /

arribar-hi?
Estructura
d’organitzacio i
de recursos

Amb tots aquests elements s’ha intentat aconseguir una proposta de XCT
atractiva, ambiciosa i també possibilista. El procediment de redacci6é del PD s’ha
intentat fer el més participat i consensuat possible, per contribuir també a
cohesionar els actors de la custodia del territori. La intencié ha estat que el
document resultant fos el més util possible de cara als objectius i al futur de la
Xarxa de Custodia del Territori.

Octubre de 2006.
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I ara, cap a on seguim? Marc estrategic

En aquest capitol s’estableixen els fonaments de la Xarxa de Custodia del Territori
seguint la metodologia de la planificacié estratégica®. Primerament analitzem les
circumstancies internes i de I'entorn de la Xarxa. A continuacié fixem la seva
missi6, o proposit fonamental, la visio i els objectius que s’estableixen per assolir
aquesta missio, i els principis generals d’activitat que guiaran la consecucid dels
objectius. Finalment definim I'ambit territorial i els destinataris de I'activitat de la
Xxct, amb especial referéncia als membres.

Aquest segon capitol manté I'estructura del | Pla Director pero els continguts sén
practicament tots nous, ja que analitza la situacié actual de 2006 i la projecta cap
al 2011. Noteu el canvi significatiu del titol de 'apartat de Queée volem ser? (I Pla
Director) a | ara, cap a on seguim? (Il Pla Director).

2.1 Analisi de la situacio actual de I'xct i la custodia del territori a

Catalunya i escenaris de futur

Al | Pla Director aquesta analisi era en base al métode DAFO i amb dues pagines
d’extensi6. Ara el DAFO s’amplia, i s’afegeixen altres taules que mostren el
compliment del | Pla, dels convenis de la xct amb altres institucions, i dels
escenaris de futur que es plantegen de cara al 2012. En aquesta analisi també
s’ha tingut en compte les aportacions de les entitats membres recollides tant en
el procés de participacié electronica com en els cinc seminaris territorials
realitzats al juny. D’aquest procés de participacié destaquem els rols de la xct
que han estat més valorats per part de les entitats membres: destaquen sobre la
resta la prestacio de serveis als membres i la generacio i foment de
coneixement, formacio i capacitacio (Figura 2.1).

Figura 2.1 Valoracio de I’ (major) al 5 (menor) dels rols de la xct per part de les
entitats membres en el procés de participacié electronica.

PRESTACIO de serveis als membres (orientacio, disseny, assessorament tecnic i 1
juridic, mediacio, etc.)

GENERACIO i FOMENT de coneixement, formacio i capacitacio especifica per a les 2
entitats de custodia i altres organitzacions afins.

PRESENTACIO I REPRESENTACIO del col-lectiu dels membres de la xct vers la 3
custodia del territori (identificacié d'un col-lectiu amb una fita comuna)

INTERACCIO entre els membres (compartir experiencies, intercanvis, discurs, codis, 4
identitat, iniciatives, etc.)

DEFINIR, PROMOURE I FACILITAR mecanismes de finangcament. 4
INTERLOCUCIO amb altres agents socials i institucionals 5

% Hem partit de la metodologia de Vernis i altres (1997, pp. 64-75), adaptant-la a les nostres
necessitats i punts de vista.
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No detallem en aquest document els passos intermedis, pero la visi6 i la missio, els
objectius i els criteris d’actuacié de la Xarxa es derivaran d’aquesta analisi, per tal de
potenciar els aspectes positius i intentar transformar o controlar els negatius.
Posteriorment, el marc estrategic que es desenvolupa al llarg d’aquest capitol,
esdevé el fonament del conjunt d’aquest Pla Director.

e L’analisi DAFO de I’entorn i I'interior de la xct

L'analisi DAFO (debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats) és un meéetode dins de
la planificaci6 estratégica d’organitzacions que permet conéixer i sistematitzar
I'entorn immediat i global, i paral-lelament I'interior d’una organitzacio.

Es important que aquest exercici de diagnostic estigui orientat en ultima instancia a
I'accid, a la intervencié de I'organitzacié sobre la realitat en identificar les principals
dificultats i punts critics aixi com les fortaleses i avantatges de I'organitzacioé en les
que es basara l'establiment d’objectius i la determinacié d’estrategies concretes
d’intervencio.

Per a l'analisi DAFO que a continuacié es presenta s’ha realitzat el buidat d’un
conjunt d’informacié generada durant el periode 2003-2006 i de la qual s’han
seleccionat els aspectes més rellevants de la XCT i del seu entorn immediat (¢
1.3 materials de base). També s’han tingut en compte les aportacions que van
realitzar les organitzacions membres en els seminaris territorials i I'enquesta
inicial del pla (¢ 1.3 procés participatiu; % A3, documents de base i & A5,
Resultats de I'enquesta del PD de les organitzacions membres xct).

Les Figura 2.2 i Figura 2.3 presenten els quadres en els quals identifiguem els
elements de la DAFO de la Xarxa de Custodia del Territori.
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Figura 2.2 Punts forts i febles interns de la Xarxa de Custodia del Territori

(en cursiva s’indica, si escau, la referéencia documental en qué es fonamenta cada
aspecte indicat. ¢ Annex 3 per desxifrar els acronims)

Punts forts

e La professionalitzacié de I'actual equip técnic (acta del consell; 26.1.06 punt 3)

e L’existéncia de convenis marc plurianuals amb el Departament de Medi Ambient i
Habitatge, Universitat de Vic, Fundacié Territori i Paisatge, Caixa Manlleu,
Diputacions, Centre Tecnologic i Forestal de Catalunya, etc.

e El reconeixement dels beneficis de pertanyer a la xct per part dels membres (Inf_1),
destacant entre ells els serveis a entitats i les activitats de formacio i capacitacié (ST)

e L’existéncia d’'un treball en xarxa important i habitual en col-laboracié amb d’altres
organitzacions membres, fet que ajuda a una potenciacié mutua de les organitzacions
envers una missié comu (Inf_1)

e El noticiari mensual C30 i la reunié bianual de la xct, eines que faciliten en gran
manera el punt anterior (Inf_1)

e L'increment sostingut en la captacié de nous membres de la xct (actes del consell dels
anys 2003 i 2004)

e El fort increment del nombre d’entitats que fan acords de custdodia amb propietaris de
finques (Inf_2)

e L'increment considerable del territori conservat per part de les entitats i els propietaris
(més de 30.000 ha. del 2003 al 2005) (Inf_2)

e Les publicacions de la Xarxa de Custodia del Territori: clares, practiques i ben
plantejades (Pon_2)

e Les expectatives dels membres amb respecte a la xct: no tots els membres esperen el
mateix, i tanmateix és bo que aixi sigui (acta del consell; 20.5.05 punt 1)

e Les entitats de custodia estan en una posici¢ idonia per facilitar aliances publiques i
privades entre la propietat forestal, les administracions, les empreses, ONG i
ciutadania (Con_2)

e Les entitats de custodia poden contribuir a la creacié de llocs de treball en zones
rurals (per exemple, a través de la figura de dinamitzador-assessor forestal) (Con_2)

e La descentralitzaci6 de la xct, és a dir, el gran ventall d’entitats membres, no només
en nombre, siné també en distribucié geografica i forma juridica, fet que obre la
possibilitat d’oferir els projectes de les entitats i els propis de la xct a un gran nombre
d’empreses patrocinadores (especialment a les pimes) (Doc_2)

e Existéncia de sistemes de planificaci6 interna de la xct (Pla Director, Pla de
Comunicacio, Pla de Captaci6 de Fons i Aliances... )

e Transparéncia de la tasca de I'equip técnic vers els membres de la xct
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Punts febles

e Certa indefinicié del paper dels nodes d’expertesa; necessitat de redefinir el rol entre
nodes d’expertesa i entitats (acta del consell; 29.6.04 punt 7)

e Costa trobar propietaris amb prou voluntat de conservar com per signar acords, i amb
els pocs que hi ha, costa d’establir-hi contacte (per exemple, per respondre al segon
inventari) (Inf_2)

e Amb els propietaris que s’aconsegueix contactar pot donar-se la paradoxa de captar-los
i després no poder donar resposta a les seves necessitats per manca d’entitats que facin
custodia del territori (acta del consell; 20.1.05 punt 2)

e Les entitats amb interessos en el medi ambient que poden contribuir a la custodia del
territori estan poc consolidades, tenen pocs recursos economics, precarietat
organitzativa i de planificaci6 que els dificulta iniciar una accié continuada i
professionalitzada (Pon_1)

e Resposta insuficient de les entitats de custodia a respondre qiestionaris, inventaris, etc.
(Inf_2), o a assistir a activitats formatives, assemblea anual, etc.; potser degut al motiu
anterior

e Manca consciéncia que la xct com a tal la formen totes les entitats i persones membres.
Sovint la xct es veu com quelcom extern a les entitats (ST). Potser aquest fet es déna
perqué moltes vegades la xct funciona a un ritme molt alt que fa que moltes entitats no
tinguin la possibilitat de seguir-lo

e Les fonts de finangcament de moltes entitats ambientals sén de caire provisional,
irregular o no permanent (Con_1a)

e Necessitat d’adequar I'organitzacié interna i gestié de la xct en el nou context de
consolidacio de la custodia i de la Xarxa

e El terme “custodia del territori” esta poc definit i no agrada a molta gent, a més és dificil
d’entendre pels propietaris

e Preséncia encara insuficient als mitjans de comunicacio

e Poca participacio6 i implicacioé de la propietat privada en el si de la xct (com a membres,
0 mitjancant altres mecanismes) (ST)
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Figura 2.3. Oportunitats i amenaces de I'entorn de la Xarxa de Custodia del
Territori

(en cursiva s’indica, si escau, la referéencia documental en qué es fonamenta cada
aspecte indicat. ¢ Annex 3, per desxifrar els acronims)

Oportunitats

e De dos anys enc¢a s’ha produit un punt d’inflexié important en la consideracio dels
valors immaterials, i molts dels valors de la custodia del territori s6n intangibles
(Pon_2). Fa vint anys, els temes socials i ambientals eren competéncia exclusiva
dels activistes. D’aqui deu anys, formaran part possiblement dels aspectes més
critics que perfilaran la politica dels governs i I’estratégia de les empreses

e La custodia del territori i el paisatge sOn realitats emergents a la nostra societat i
ofereixen, des d’aquesta Optica, un espai d’oportunitats comu (Pon_2)

e S’esta produint un ‘desvetllament social’ de les empreses, en el conjunt de I'Estat
espanyol (Doc_2)

e La relaci6 amb organitzacions internacionals (¢ 1.2) pot contribuir a la potenciacid i
enfortiment de la Xarxa

e El 2n Pla General de Politica Forestal de Catalunya, que promou el foment i suport a
I'estructuracié de I'associacionisme tot fent esment de les xct i de les entitats de
custodia, i que preveu l'elaboracié de codis de bones practiques en el medi forestal
(Lpp_4); i els 130 plans simples de gestio forestal ja aprovats son un indicador de la
sensibilitat creixent sobre les funcions ecologiques i socials (no productives) dels
boscos, i un marc per a la custodia del territori (acta del consell; 26.1.06 punt 3)
que promou la gestié sostenible i la conservacié d’espais forestals (Con_2)

e L’oportunitat d’articular un col-lectiu ampli de persones i organitzacions al voltant de
I'objectiu de custodiar (Pon_3)

e L’actual organitzacié municipal ofereix nombroses oportunitats per posar en practica
la custodia, per proximitat al territori i a les persones, per la capacitat de gestio
integral, per tenir técnics qualificats, etc. (Con_1a). Els técnics municipals sén uns
grans generadors d’oportunitats per a la custodia (Inf_4)

e El Departament de Politica Territorial i Obres Publiques esta realitzant Catalegs de
Paisatge on les entitats podrien prendre un paper important per integrar-hi la
custodia (Con_1b)

e Les entitats de custodia tenen I'oportunitat de participar en la promocié i execuci6
dels Contractes Globals d’Explotaci6 que s'impulsen des del Departament
d’Agricultura, Ramaderia i Pesca (Con_1b)

e La recent creacidé dels drets reals d'aprofitament parcial, una figura de dret civil
especialment pensada per donar validesa publica als contractes privats de
conservacio6 del territori (Lpp_3) i a les limitacions voluntaries del dret de propietat

e L'oportunitat que proporciona la custodia del territori per impulsar iniciatives
practiques que promoguin un Us i conservacié sostenible de finques agroforestals,
més enlla dels sistemes classics d’espais naturals protegits

e ElI marc normatiu que pot suposar la nova llei de conservaci6 de la
biodiversitat/patrimoni natural per a la consolidaci6 de noves formules de
col-laboraci6é entre administracions, propietaris i entitats de conservacié per a la
custodia del territori, etc. (Lpp_1)

e Les declaracions marc i les directives europees de conservacié de la natura i de
politica agraria s’estan orientant i destinant recursos a mecanismes de contracte
voluntari amb propietaris per a la conservacié del paisatge i dels recursos. El
Parlament de Catalunya coneix la custodia del territori i hi ha donat suport
mitjancant una mocid, compareixenca parlamentaria i proposicié no de llei.
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Amenaces

e Encara no hi ha una societat civil preparada, manca un coneixement social ampli del
que és la custodia del territori (acta del consell; 25.9.03 punt 5)

e Manca de sensibilitat envers la custodia per part de I’Administracio (acta del consell;
26.1.06 punt 3)

e Obrir massa fronts sobre premisses poc consolidades. Foment de mesures de
custodia sobredimensionades, que poden dur a desil-lusié (acta del consell; 20.5.05
punt 1)

e Les persones relacionades amb el mén rural interpreten la custodia com a una
intromissié a la seva feina i una disminucié dels seus beneficis, per tant s’ha de
difondre el concepte de manera que sigui entés correctament (Inf_1)

e Caiguda del nombre d’acords de custodia signats (51 I'any 2003 front a 14 el 2005)
(Inf_2)

e No hi ha una tradicié de debat i consens en la planificacid i la gestio del territori a
Catalunya que faciliti la confianca en el model de la custodia del territori. Cal vetllar
perqué no aparegui una desconfianca de la propietat cap a la intervencié de les
entitats de custodia en les seves finques

Analisi del compliment del I Pla Director de la xct

El compliment anual de les iniciatives de les diferents linies de treball del Pla Director
és un dels indicadors de tasca interna fixats al | PD de la xct (Grup impulsor 2002:
63). D’enca, les memories anuals de la xct han mesurat aquest indicador com recull
la Figura 2.4. Les linies de treball que no s’han acomplert cal entendre-les en la
dificultat d’ajustar la previsi6 d'actuacié a llarg termini, de manera que els
percentatges de compliment els considerem elevats.

Figura 2.4 Compliment de les linies de treball del | Pla Director de la xct

Valor o
2003 2004 2005 tendéncia
desitjada

Compliment d’iniciatives de A Que
les linies anuals de treball 17 de 22 21 de 26 21 de 27 .

. augmenti
del Pla Director

% de compliment 77% 81% 78% -—

Font: Memoria anual 2005 de la xct.

La Figura 2.5 analitza el compliment en base als principals projectes que s’han portat
a terme entre 2003-06 en cadascuna de les linies de treball del Pla Director a criteri
de I'equip redactor: el grau de compliment global de cadascuna de les linies de
treball del Pla Director i el grau de resultat, en relacié a I'efecte que esta tenint cada
linia de treball en el moviment de la custodia actualment.
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Figura 2.5. Linies de treball del I Pla Director de la xct

i principals resultats en el periode 2003-06

(Grau de compliment global i de resultats de les linies de treball del PD a criteri de I'’equip redactor

i s’Tha mesurat de 1 (menys) a 5 (més)).

Linia
de treball

Principals resultats 2003-06

Grau de Grau de
compliment resultats
global

L1. Informacio
per a la
custodia del
territori

44 nameros mensuals del noticiari electronic C30-30.

Web xct: zona publica i area xct per a membres

Guia d’oportunitats per a la custodia del territori als
municipis (Basora i altres 2005)

22 edici6 revisada de la Guia d'opcions per a la custodia

(INFO) del territori en finques privades (2005) 5 4
Manual de introduccién a la custodia del territorio en
castella (Basora i Sabaté 2006)
Creaci6 del fons documental de custodia del territori
(prevista tardor 2006)
Quadriptic de difusi6 de la xct. Altres fulletons tematics.
L2. Formacio i Jorng'des i seminaris _de debat i formaci_c’) sobre _c'ustod‘ia_ i
qualitat en la gestio fort_estl?ll3 espais naturals protgglts, gestié agraria,
custodia del seguretat jurld_l?a dels acords, captamq de fons. 5
territori (FQ) De la Declaracio al Reconeixement social, 111 Reunié xct,
Tremp, 2003 4 3
Voluntat de Conservar, IV Reunid xct, Cassa de la Selva,
2005.
Difusié dels principis i bones practiques de Fundaciéon
Lealtad entre las entitats de custodia.
L3. . . S .
Assessorament Modt_als, manuals i documents\ metodologlcs, juridics i
i suport a técnics per a les entltats_de custo_dla _
iniciatives de " Enqu‘es_ta de recursos i necessitats de les entitats de
custodia (AS) custodla'(del Valle 2006). _ _
Estrategia per al reforcament de les entitats de custodia. 3 3
Caixa d’eines pera les entitats de custodia.
Nodes expertesa de la xct (programa de participacié de
empreses i professionals ambientals en la custodia del
territori).
L4. R+D per a D?reccié d_e diferent; tret_>a||s de recerca sobre cu_stc‘x_jia
la custodia del I inventari d’acords i ent.ltats de custodia dgl t'errltorl a
territori (R+D) Catalunya,_IIIe_s_B_aIgars i Andorra _(Moreno |_P|e_tx 20(_)3) i
Il Inventari d’iniciatives de custodia del territori (Surinyac 2 3
i Moreno 2005).
Cataleg-estudi de productes i serveis del mercat de
custodia del territori (Moreno i altres 2006).
Contactes institucionals i legislatius.
:;is'culst[g%?: :ee; Qrups de trt_ebal_l ,estable_s i Iliga'_cs a projectes: juridic, codi
territori (IMP) etic, comunicacio, agrari, P_Ia Director. _ _
Consolidacié dels Nous Jaciments d’Ocupacié com una via 4 4
central de professionalitzacié de les entitats de custodia a
Catalunya.
Inici i consolidacié del Premi Caixa Manlleu d’iniciatives de
custodia del territori
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L6. Difusi6 de
la custodia del

territori (DIF)

Preséncia als mitjans de comunicaci6
Presentacions sobre custodia del territori

| Setmana de la custodia del territori: D’acord amb la

terra, del 18 al 28.11.04, i Il Setmana del 29.9 al 3 3
8.10.06.
Exposici6 itinerant
Serie de fulletons D’acord amb la terra
L7, estio . Codi stic de la xct.
(GA) Aule()_rla comptable d('e,la XCF. o
Sol-licitud de Declaracié d’Utilitat Publica
Participaci6 en els Principis i Bones practiques de la 4 4

Fundacioén Lealtad
Gestié de membres

Programa formatiu equip técnic Xarxa Aprén

e Analisi dels convenis i aliances institucionals de la xct 2003-06

Durant el PD 2003-06 la xct ha signat un total de 25 convenis i aliances de
col-laboracié. La Figura 2.6 mostra els 11 convenis i aliances de llarga durada de la
xct i el seu grau de compliment. Els convenis de curta durada, per a actes i activitats
especifiques, no s’hi inclouen.

Figura 2.6 Convenis i aliances de llarga durada xct 2003-06

Titol / materia Contrapart Durada Compli- | Observacions
ment

Impuls global de la | Departament de Medi 2003-06 Alt Renovaci6 prevista
custodia del Ambient i Habitatge
territori
Impuls global de la | Fundacié Territori i 2003-06 Alt Renovacio prevista
custodia del Paisatge — Caixa
territori Catalunya
Impuls global de la | Universitat de Vic 2003-06 Alt Renovacio prevista
custodia del La col-laboraci6é académica
territori (cessio de pot millorar
locals i col-laboracio
academica)
Creacio d’ocupacio Associacio Habitats- 2003-04 i Alt Dos convenis. Podrien no
en la custodia del Projecte Rius 2005-06 continuar. Hi ha altres
territori (Nous convenis de NJO amb
Jaciments membres de la xct que no
d’ocupacio) s’indiquen aqui.
Custodia del Centre Tecnologic 2004-06 Mig-Baix | Interessant de renovar
territori i Forestal de Catalunya revisant els aspectes menys
desenvolupament complerts (recerca i
forestal custodia i relacions

internacionals)
Premi Caixa Fundacié Caixa 2004- Alt La col-laboracié pot
Manlleu d’iniciatives | Manlleu / Universitat indefinit augmentar
de custodia de Vic
Alianca per a la Servei de Parcs de la 2005- Baix Important de reforcar
relacié entre parcs Generalitat de indefinit
naturals i entitats Catalunya (DMAH)
de custodia
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Alianca per a la Institut Ramon 2006- No Signat el juliol de 2006
promocié de la Muntaner indefinit valorat

custodia cultural

Custodia del Departament 2006- No Signatura prevista la tardor
territori i medi d’Agricultura, 2010 valorat de 2006

agrari i rural Ramaderia i Pesca

Custodia del Agéncia Catalana de 2006-07 No Signatura prevista la tardor
territori i aigles I’Aigua valorat de 2006

superficials (DMA)

Acord de donacié i DMAH (PN Zona 2006- No Publicat al DOGC setembre
creacio6 del fons Volcanica de la indefinit valorat de 2006

documental de Garrotxa)

custodia del

territori al PNZVG

e Els escenaris de futur: la xct al 2011

Els escenaris de futur han sigut una eina de treball per crear una visié6 compartida
del que pot ser la xct al 2011, si el 1l Pla Director avanca en un determinat sentit.
Sota aquesta premissa s’ha imaginat com podria ser la xct d’aqui uns anys,
descrivint breument diferents aspectes basics del funcionament de la xct i del
moviment de la custodia del territori (% A4). L’'objectiu dels escenaris fou d’intentar
dibuixar el futur de la xct com a via per facilitar el debat intern entre els agents
participants del procés del Pla Director (¢ Figura 1.5). Entre tots van es va pensar
cap a on podia anar la custodia del territori al nostre pais durant els anys 2007-11, i
quina xct calia per aconseguir-ho. L’exercici es va plantejar en la fase inicial de
redacci6 del pla, principalment a través de I'enquesta electronica, perdo també a les
sessions territorials i al grup de treball i la comissié assessora del pla (¢ 1.3).

Durant el procés de participacié es va debatre quin era I'escenari més desitjable i
quin el més realista dels 5 plantejats, i la possibilitat d’escollir-ne un o de crear-ne
un de nou amb les aportacions dels diferents grups de treball de Pla Director i els
membres la xct. Els 5 escenaris es plantejaven amb els titols que s’indica a la
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Figura 2.7, i que es descriuen en detall a 'Annex 4.

Als escenaris de futur no “s’hi va a parar”, s’hi va “perque la gent vol”,
i el col-lectiu de la custodia n’ha de ser conscient d’aixo
Salvador Grau, DMAH, Comissi6 assessora del PDxct

No s’ha pretés escollir un escenari com a base per al nou Pla Director, si no més
aviat portar a terme una reflexié sobre el futur de la xct, per contribuir a la definicié
d’aquest pla. Finalment els escenaris han servit per a la reflexié i per veure que els
elements que configuren els escenaris 3 i 2, amb alguns aspectes del 4 han de
formar part del marc basic d’aquest Il Pla Director (% A4).
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Figura 2.7. Valoracié (punts totals) dels 5 escenaris de futur de la xct a I'any

2012 en I'enquesta de membres i col-laboradors de la xct de primavera de 2006
(descrits a I’/Annex 4).

5. La xct especialitzada en 66
serveis 65
) 44
4. La xct com a National Trust ol
3. La xct consolidada i en 102
evolucié constant _| 131
. 105
2. La xct al mateix ritme -
) 62
1. La xct no consolidada o

0 20 40 60 80 100 120 140

Punts

OMés desitjable B Més realista

e Com es veu la xct i la custodia avui. Seminaris territorials de debat i
reflexio

Els seminaris territorials van ser una proposta per fer arribar el debat del Pla Director
a les entitats membres d’arreu de Catalunya desplacant-se la xct fins el seu ambit
territorial. Seguint una metodologia participativa, es suggeria als assistents que es
posicionessin sobre aspectes clau del Pla Director i el funcionament de la XCT.

En la Figura 2.8 es mostra la valoracié d’algunes de les possibles linies
d’estructuracio del Pla més relacionades amb les entitats. Cal destacar com es valora
positivament la necessitat d’'un paper més actiu de les entitats de custodia en el
procés d’elaboracié del Pla Director, com els serveis de la xct s’adapten a les
necessitats de les entitats (cap vot en contra) i com genera vots a favor i en contra
de manera similar la capacitat que tenen les entitats de fer front al concepte de
custodia i al volum d’informacio.
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Figura 2.8 Valoracio dels assistents als seminaris territorials (juny 2006)
d’alguns aspectes de la xct davant el II Pla Director

Valoracié d'algunes linies d'estructuracio del Pla director xct 2007.
Agregacio de votacions

Entitats capaces de fer ‘
front al repte de la 12 | 7

custodia

La xct genera massa

les entitats

Serveis més adaptats |
a les necessitats de 12 | 18 I
les entitats

Paper més actiu de les
entitats en el Pla 17 8
director \

0 5 10 15 20 25 30 35
Vots

O A favor OEn blanc BEn contra

2.2 Missio i visio de la Xarxa de Custodia del Territori

N Una vegada completats els antecedents (< 1) i I'analisi de situacié (¢ 2.1). amb
aquest apartat comencen els continguts propositius i d’actuacié d'aquest Pla
Director, que continuen fins a la finalitzacié del document.

El I Pla Director de la xct aqui feia referencia unicament a la finalitat de la xct, i
ara s’adapta al doble concepte, més modern, de missi6o (finalitat) i visi6 de
I'organitzaci6é. La missid de la xct no ha variat de manera significativa respecte a
la finalitat del | Pla Director, mentre la visi6 és logicament nova.

5]

Entenem com a missio6 el sentit de I'existéncia de I'organitzacio, la ra6 d’ésser, el que
de la xct, i la concretem en la

Figura 2.9 seglient.

Figura 2.9. La missio de la xct

La Xarxa de Custodia del Territori treballa amb les entitats de
custodia i altres organitzacions del territori per impulsar I'Gs de la
custodia del territori com a estrategia de conservacido dels
recursos i dels valors naturals, culturals i paisatgistics del territori.
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En relacié a aquesta finalitat general cal especificar que la XCT déna serveis i suport
a la tasca de les entitats de custodia, fa difusidé técnica i ciutadana, treballa amb les
institucions i agents implicats per desenvolupar-ne I'Gs i porta a terme recerca
aplicada en custodia del territori. Cal concretar, pero, que la XCT no és una entitat de
custodia en si mateixa, i que per tant la negociaci6 directa d’acords de custodia amb
propietaris no forma part de les seves funcions (article 10.4 del Codi étic de la xct).
Tanmateix, la XCT pot contactar i relacionar-se amb propietaris per facilitar el
desenvolupament de la custodia del territori (negociacions, implicacié en grups de
treball, presentacions demostratives a d’altres propietaris), sempre que no
interfereixi amb el treball de les entitats de custodia.

Entenem com a visié el cami que hauria de seguir I'organitzacié en el futur, I'objectiu
global a llarg termini que possibiliti I'acompliment de la missi6. Es concreta a la

Figura 2.10 seglent.
Figura 2.10. La visio de la xct

La XCT ha de consolidar-se vers I'any 2011 com una organitzaci6
d’organitzacions, amb un equip de treball estable, pressupost
garantit i bones practiques de gestio. La XCT ha de ser el lloc de
trobada d’un col-lectiu creixent i estructurat d’entitats de custodia
publiques i privades, i d’altres organitzacions i persones amb
voluntat d’impulsar la custodia a Catalunya i el seu entorn
geografic. Sera una organitzaci6 amb un impacte public que
contribueixi a aconseguir el reconeixement social i institucional de
la custodia, per tal de crear un grup d’influencia ampli i dotat de
recursos que treballi al costat dels propietaris i usuaris del territori
interessats i disposats a implicar-se en la custodia del territori.

La referéncia a I'impacte public en la visié de la xct ha de significar que la xct sigui
rellevant en el mén de la conservacié, no en el reconeixement social i institucional
siné per la seva actuacié en favor de la conservacio.
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2.3 Objectius de la Xarxa de Custodia del Territori

Els objectius sintetics de la xct son:

1. Difondre, fomentar i impulsar la custodia del territori en I'ambit social,
economic i institucional.

2. Donar suport i servei tot formant, informant i treballant amb les entitats i la
resta d’ agents implicats en la custodia del territori.

3. Desenvolupar la custodia del territori, amb recerca i recolzament a iniciatives
innovadores.

4. Potenciar el treball en xarxa de les organitzacions membres.

Els objectius detallats de la xct son:

1) Difondre, fomentar i impulsar I'Gs de la custodia del territori

a. Amb els agents directament implicats i a la societat en general perqué
pugui conéeixer l'interés de la custodia, donar suport a les entitats de
custodia i reconéixer la implicacié social dels propietaris i usuaris amb
acords de custodia.

b. Davant les administracions, organitzacions de la propietat i societat
civil a nivell autonomic, estatal i a la resta de la Unidé Europea, perqueé
puguin impulsar el desenvolupament legislatiu, fiscal, econdmic i social
de la custodia del territori.

2) Donar suport i servei a les entitats de custodia facilitant la formacié, la
capacitacioé basica i informant-les sobre tot tipus de novetat en aquest ambit.
Més especificament es pretén:

a. Facilitar un marc comu (tipologies d’acords, criteris de qualitat, relacié amb
I'administracié i altres agents de la custodia...) i eines (mecanismes de
financament, nodes d’expertesa, patrocinadors o altres, models de
documents i materials, centre de documentacié, assegurances...) per al
conjunt d’entitats de custodia.

b. assessorar i donar suport a iniciatives i projectes concrets de les entitats
de custodia i altres organitzacions membres de la Xarxa, i

Cc. orientar la tasca de les entitats de custodia (prioritzacié de projectes).

3) Desenvolupar I'Gs de la custodia del territori a partir de projectes de recerca
aplicada i d’iniciatives pilot d’acords de custodia, liderades per les entitats
membres.

4) Potenciar el treball en xarxa de les entitats i institucions membres de la xct a
partir de programes, meétodes i mecanismes diversos de treball conjunt,
col-laboraci6, participacid, coneixement mutu, intercanvi i alianca.

Aquests 4 objectius principals responen a diferents aspectes d’aplicacié de la
custodia del territori (difusié, informacié, capacitacié, desenvolupament, impuls i
treball en xarxa), que en aquest Il Pla Director s’hauran de portar a la practica en
paral-lel. Cada objectiu estara relacionat amb les diferents linies d’actuacid i
iniciatives que es duran a terme en el periode 2007-2011 (% Figura 3.2). De totes
maneres, hem optat per no prioritzar-los ni ordenar-los d’'una manera concreta,
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perqué les oportunitats i les necessitats d’'un determinat moment poden fer adequat
avancar més en uns objectius que en uns altres. La temporalitzacié de les diferents
iniciatives de la Xarxa (% Figura 3.1) representa també una certa prioritzacio
d’objectius.

A La darrera part d’aquest marc estratégic la conformen tres apartats successius
que concreten la missid, la visid i els objectius que acabem de definir (& 2.2 i
2.3). Primerament concretem els valors de la xct, i a continuacié analitzem els
ambits territorials de treball, i els col-lectius destinataris de I'activitat de la Xarxa.

2.4 Els valors de la xct

N Els valors de la xct els definim com un seguit de principis rectors, que la xct
aplica en la seva acci6 diaria. En conjunt tot aquest apartat estableix uns principis
basics fonamentals per a totes les persones i organitzacions que es relacionen
d’'una o altra manera amb la xct. Aquest apartat es concreta en una figura amb
dues columnes, on es declaren els valors i es descriuen breument segons una
metodologia proposada per I'Observatori del Tercer Sector.

Els valors d’una organitzacié sén la bruixola,
el nord a seguir.
Nduria Valls, Observatori del Tercer Sector

Al I PD aquest apartat feia referencia als Criteris generals de la xct. La
denominacié de “Valors de la xct” d’aquest Il PD vol clarificar millor el contingut
d’aquest apartat. En quant als valors concrets es formulen en una taula de sintesi
meés concreta i menys retorica que al | PD. Aquesta sintesi ha suposat formular
més clarament i amb poques paraules els nostres valors. Tanmateix hem revisat i
actualitzat els valors, retirant alguns elements del | PD que ara entenem que no
eren valors en si mateixos

5]

Val a dir que la recent aprovacio del codi etic de la xct (Collado i altres, 2006; 2
www.custodiaterritori.org/centre_recursos.php#altres) genera un marc conceptual
més ampli i que complementa aquest conjunt de valors. Aixi mateix la xct es troba
en procés d’adhesiéo a la Guia de bones practiques i transferencia per a ONGs de
Fundacion Lealtad (2 www.fundacionlealtad.org) que també implica un seguit de
principis rectors. Optem tanmateix per mantenir les dues concepcions en paral-lel
perquée entenem els valors de la xct com a més filosofics i conceptuals, i el codi étic i
la guia de Fundacién Lealtad com a marc de funcionament étic i de principis en el dia
a dia.

N La lectura dels valors de la xct és especialment recomanada al consell de
membres, I'equip técnic, i en general a tots aquells membres, organitzacions o
persones que col-laborin estretament en algun aspecte de la tasca de la xct. La
voluntat de la xct és que totes les persones i organitzacions que la representin i
que portin a terme accions i iniciatives en el seu nom 0 per encarrec seu
coneguin, respectin i apliquin aquests principis.
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Figura 2.11 Els valors de la Xarxa de Custodia del Territori

I. COMPROMIis Treballem per ser una organitzacio etica, responsable i
compromesa
I APRENENTATGET | (220 o0 i o e contre de recursos per a la
CONEIXEMENT 1€ - VOIer P
custodia del territori.
III. ACOLLIDA A’I aba_st de totes _Ies persones i o_rga_nltzacmns, i amp voluntat
d’aglutinar les entitats publiques i privades de custodia
IV. DIVERSITAT L(_as or.ganlt_zac[on.s rr_lembre§ _de la xct tenen una gran
diversitat tipologica i geografica.
V. FER XARXA Treballem en xarxa amb tots els membres de la xct
VI. AMB ALIANCA Qerquem allanceis a tots els nivells institucionals i socials per
impulsar la custodia
VII. HOLISTICA Cerquem\una_vmo hollst_lca que integri la custodia en les
realitats amplies del territori
Volem ser capacgos de transmetre confianca cap a les
VIII. CONFIANCA persones, els propietaris i els usuaris del territori, per
implicar-los en el repte de la conservaci6 del patrimoni
IX. QUALITAT I Bus_q_uem una gestio 1de quallp?tc i tran_sgarent de la no_stra
< activitat, basada en I'avaluaci6; per aixo estem adherits a la
TRANSPARENCIA . N X L !
guia de bones practiques i transparéncia de Fundacion Lealtad
i Volem ser capacos de demostrar de manera real, quantiosa i
X. CONTRIBUCIO mesurable I'’efecte de les iniciatives de custodia del territori
SOCIAL sobre la conservacio dels recursos naturals, culturals i

paisatgistics, per interés de la societat.
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2.5 Ambit territorial

El 1 Pla Director la XCT va centrar la seva activitat en les terres de parla catalana i
col-laborant en altres ambits territorials d’actuaci6. Aixi es va col-laborar i participar
en jornades i intercanvis arreu dels Paisos Catalans, a I'Estat Espanyol i en d’altres
paisos, on mantenim contactes estables (¢ 1.2).

L'ampliacié de I'ambit ajudaria a millorar la
gestio d'algunes actuacions que no entenen de limits
territorials

Anonim a I’enquesta inicial del Pla Director

Tal com mostra la Figura 2.12 el 46% dels participants a I'’enquesta inicial del pla
consideren que la xct no ha de modificar el seu ambit territorial, opinié que és
compartida pel grup de treball, la comissié assessora i els participants a la Jornada
de Treball del Pla Director del 22 de setembre de 2006.

La Xarxa ha de mantenir el seu ambit d'actuacio ja que ampliar-lo
podria significar una dispersié de recursos i una diversificacio.
Anonim a I’enquesta inicial del Pla Director

Figura 2.12. Resposta dels participants a I'enquesta inicial
sobre I'ambit d’actuacio de la xct en el II Pla Director

AMBIT TERRITORIAL XCT
NO CONTESTEN
SI, AMPLIAR Mm%
EL MATEIX
I I I I I
0 10 20 30 40 50

Tanmateix la realitat dels darrers anys, especialment del 2004 enca, mostra com el
conjunt de I'Estat Espanyol s’esta interessant per la custodia del territori. La xct no
és aliena a aquest procés, al qual ja ha participat publicant un manual en castella
(Basora i Sabaté 2006), i mantenint converses amb entitats de custodia d’arreu de
I'estat, amb noves xarxes de custodia en procés de creacid, i amb agents diversos
pel qué fa a la legislacié estatal en relacié a la custodia, notablement la de caracter
fiscal. També es remarcable que I'Estratégia de reforcament d’entitats de custodia és
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el primer gran projecte, per actuar a Catalunya i Balears, finangat amb recursos
econOmics procedents d’institucions estatals, concretament de la Fundacién
Biodiversidad, vinculada al Ministeri de Medi Ambient; iniciatives com aquesta fan
donar a coneixer la xct arreu.

De manera similar la xct comenca a ser coneguda més enlla de [l'estat, i
organitzacions d’arreu del mén, singularment altres xarxes de custodia, comencen a
fer acostaments cap a la xct, als quals mantenim una actitud de maxima receptivitat.
Aquests aspectes s6n importants a I’hora de determinar la realitat futura de la xct,
que no pot abastar Unicament les terres de parla catalana i accions puntuals més
enlla, si no que des de Catalunya ha de participar del moviment i les oportunitats
globals de la custodia seguint naturalment els diferents ambits als que pertany:
I'estatal, mediterrani (en sentit ampli), europeu, america...

Aixi doncs I'ambit d’acci6 territorial del 1l Pla Director de la xct és:
v A les terres de parla catalana

La Xarxa va néixer amb la denominaci6 original de Xarxa Catalana de Custodia del
Territori, formulada a la Declaracié de Montesquiu (%1.2), amb I'objectiu d’operar en
les terres de parla catalana. Considerem doncs que aquest és I'ambit natural de la
Xarxa, en el qual operara de manera principal en aquest Il PD. L’existéncia, ja avui,
d'una xarxa al Pais Valencia (Avinenca) i, properament, potser a les llles Balears
(ICTIB) recomanen d’intentar establir férmules d’alianca i conveni amb aquestes
organitzacions que vetllin per les economies d’escala entre les diferents xarxes.

Dins d’aquest ambit cal fer constar l'interés de tenir relacions amb organitzacions
relacionades amb la custddia del territori a la Catalunya Nord. Aquesta és una
voluntat formulada al | Pla Director, molt poc acomplerta, més enlla d’activitats molt
puntuals amb el Conservatoire du Littoral — Provenca. Tanmateix en aquest Il Pla
reiterem aquesta voluntat.

v A I'Estat espanyol

La linia de col-laboracions en jornades i cursos d’arreu de I'Estat, i contactes regulars
de caire divers iniciada al | Pla Director es mantindra activa. A més es reforgara amb
una major accio institucional a escala estatal en favor de la custodia, que s’intentara
coordinar de manera puntual amb altres organitzacions d’arreu de I'estat, per
generar economies d’escala, que evitin un augment innecessari de la dedicaci6 de la
Xct en questions estatals. De manera similar la xct resta oberta a participar en
projectes puntuals o continuats en el temps que ajudin a donar a coneixer la
custodia del territori, tal com publicacions (Basora i Sabaté 2006), espais digitals, o
altres; en tots aquests casos, tanmateix, la funcié de la xct ha de ser d’assessoria
técnica i de transmissor de coneixement, no pas d'impulsor i lider dels projectes, i
I'aportacié de recursos propis es restringira a casos que decideixi el consell de
membres de la xct.

La xct també acceptara com a membres entitats de custdodia i organitzacions
interessades de la resta de I'Estat. Tanmateix no sera proactiva en la captacié de
nous membres fora del territori catala.

D’altra banda, la xct fa constar la voluntat i disponibilitat de participar en una
estructura federativa estatal de xarxes de custodia del territori, i organitzacions de
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caire similar (excloses les entitats de custodia en si), sempre i quan el conjunt de
promotors d’aquesta federacié aconsegueixin nous recursos per posar-la en marxa.

v A la resta d’Europa

La xct es crea i consolida en un pais que forma part d’Europa i per tant existeix la
voluntat de participar en una futura xarxa europea de custodia expressada al | Pla
Director amb l'objectiu d’aprendre, créixer i intercanviar conjuntament Els contactes
amb CSOP, la xarxa Txeca de custodia, i amb altres organitzacions dedicades a la
custodia arreu del continent, obren la porta a possibles iniciatives d’intercanvi i
aprenentatge mutu.

Es evident que si avancen les relacions de la xct amb la resta d’Europa, en el futur es
pot arribar a participar en accions institucionals d'impuls de la custdodia davant la
Unié Europea, pero aixo no es de preveure durant el 11 PD.

x A la conca mediterrania

El I Pla Director apuntava amb la possible dimensié mediterrania de la xct, i alguns
contactes molt puntuals amb entitats italianes ens animaven a tenir-la en compte.
En aquest Il Pla Director la Mediterrania no es considera una prioritat, de manera
que les relacions amb paisos de la riba nord es mantindran, en tot cas, en un context
europeu ampli, mentre que amb els de la riba sud en un context de cooperacié amb
paisos pobres econdmicament.

v A I’Ameérica Llatina

A diferencia del | PD, ara la xct es proposa d’iniciar una estrategia similar a I'aplicada
a I'Estat Espanyol entre 2003-06. Els contactes amb entitats d’aquest ambit
territorial es van consolidant (Xile, Colombia, Costa Rica...), i I’Alianca de Xarxes de
Conservaci6 Privada de I’Ameérica Llatina ha ofert a la xct d’establir contactes.

L’'objectiu de les iniciatives que es puguin iniciar en aquest ambit és de cercar el
coneixement, I'aprenentatge i el creixement mutu. La possibilitat que la xct participi
de manera directa com a assessor i col-laborador en iniciatives de custodia en aquest
ambit territorial es vehiculara Unicament a través de Projectes 0'7%, en paisos que
es puguin considerar pobres tal i com els presentem tot seguit.

v" A paisos pobres

El Projecte 0'7%, iniciat el 2005 al Peru en col-laboracié amb Fundaci6é Natura,
pretén donar aquest percentatge dels ingressos de la xct a un projecte de cooperacio
en I'ambit de la conservacié de la natura, el paisatge i el patrimoni natural. Aquesta
iniciativa ha obert la porta a una petita perd0 notable acci6 en un nou ambit
territorial, el dels paisos pobres economicament.

La xct espera consolidar el Projecte 0'7% amb caracter anual en el Il Pla Director, i
deixa la porta oberta a ampliar la seva acci6 de cooperacié internacional, que més
enlla d’aquest projecte es centrara necessariament en la custodia del territori.
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2.6 Usuaris i destinataris de l'activitat de la xct

N Com a darrer apartat d’aquesta conceptualitzacié fem una aproximacié al tipus
d’organitzacions i de persones relacionades amb la xct, com a membres o com a
interlocutors externs. Aquest apartat es concreta amb una taula que enumera
tots els col-lectius i un seguit d’aspectes clau que el Il PD vol abordar en relacio
als usuaris i destinataris de I'activitat de la xct.

diiy Aquesta apartat s’ha sintetitzat respecte al | PD, eliminant la descripcié detallada
de la relacié de la xct amb cada col-lectiu, i presentant a canvi Unicament alguns
aspectes clau. També cal destacar els canvis en la taula de col-lectius relacionats
amb la xct, augmentant des d’'11 a 19 col-lectius identificats, una mostra de
I'interés creixent i de la progressiva ampliacié del discurs de la custodia del
territori. Alguns dels tipus d’organitzacions enumerades a la Figura 2.13 actuen
com a entitats de custodia, o podran fer-ho en el futur. D’altres senzillament
tindran interés en la Xarxa com a impulsors del concepte, interlocutors o per
interés professional o personal dels seus membres. En tot cas la Xarxa només
considera necessaria I'abséncia d’anim de lucre de les organitzacions que poden
esdevenir entitats de custodia, creient que és millor que el limit es vagi definint
de manera natural i en base al debat, a mesura que es consolida la custodia.

diiy Aquesta figura s’ha actualitzat respecte al | PD, augmentant des d’11 a 19
col-lectius identificats.

Figura 2.13 Col-lectius relacionats amb I'activitat de la xct

(Col-lectius en els quals hi ha membres de la xct;
*col-lectius que poden constituir entitats de custodia;
* col-lectius que poden aportar mitjans i recursos en forma de donacions
per a la custodia)

e Associacions i fundacions de proteccié e

i conservacio del patrimoni natural,
cultural i del paisatge*.

e Centres d’estudis locals, entitats del
patrimoni cultural, etnologiques i de la
identitat™.

e Administracions locals (Ajuntaments,
consorcis publics de gestié de territori,
oficines de desenvolupament local,

consells comarcals, diputacions etc.)*.

¢ Administracions generals
(autonomiques, estatal, instituts i
empreses publiques).

¢ Propietaris i organitzacions vinculades
a la propietat rural (associacions de
propietaris, cambres de la propietat,
propietaris comunals, etc.).

e Organitzacions de l'activitat agraria,

Centres excursionistes, associacions
veinals, associacions culturals,
d’amics, i de gent gran, etc*.

Associacions i organitzacions del lleure
juvenil, agrupaments escoltes, casals
parroquials... *’

Altres organitzacions del tercer sector,
el voluntariat i I'aprenentatge-servei.

Congregacions religioses i espirituals,
aplecs, propietat eclesiastica, altres
organitzacions de caire religi6s*>’.

Departaments universitaris, centres de
recerca, societats cientifiques i
col-legis professionals en les diferents
disciplines relacionades amb la
custodia del territori.

Empreses i professionals d’estudi,
planificaci6 i gestié activa del medi
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forestal i rural (sindicats agraris, natural i del paisatge.

cooperatives agraries, cambres

agraries, organitzacions forestals...). e Empreses, professionals i institucions
de I'Gs dels recursos naturals

¢ Col-lectius socials vinculats a ambits (extractives, immobiliaries, gestié de

emergents: custodia marina, custodia I'aigua, comunitats de regants, etc.)”.

cultural, custodia de I'accés public,

custodia urbana... e Altres empreses i institucions™.

* Societats de caca i de pesca* e Persones a titol individual™.

¢ Organitzacions lligades a la proteccio e Mitjans de comunicacio™.
del mén rural (agrupacions de defensa

forestal, dels vegetals i la ramaderia,

grups LEADER i PRODER, etc.).

e Aspectes clau en relacié als usuaris i destinataris de I'activitat de la
xct

Cadascun dels col-lectius indicats en la figura anterior es relacionen de diferents
maneres amb la xct. El | PD exposa la relaci6 amb cadascun d’ells, i I'’equip técnic de
la xct disposa de documentaci6 inédita i no editada sobre oportunitats de relacié amb
diferents col-lectius.

A tots els del nostre gremi ens falta més penetracié en I'entorn de la societat urbana
real. Estem molt comodes comunicant vers el public sensible. (...). En el mén actual sino
estas en els medis no existeixes.

Ricard Estrada, Parc Agrari de Sabadell

Els col-lectius prioritaris per a la xct, i amb els quals es preveu dedicar un major
esfor¢ durant el 1l PD, son:
- associacions i fundacions (entitats de custodia privades),
- administracions locals (entitats de custodia publiques),
- propietaris i organitzacions vinculades a la propietat i [l'activitat
economica rural,
- administracions generals i institucions publiques,

Els nous col:lectius potencials per a la custddia s6n aquells amb els quals la xct
no ha tingut gran relacié durant el |1 PD, perd que poden tenir un paper significatiu
per a la custodia en el futur:

- centres d’estudis locals, entitats del patrimoni cultural, etnologiques i
de la identitat,

- societats de caca i de pesca,

- Organitzacions lligades a la protecci6 del mén rural (agrupacions de
defensa forestal, dels vegetals i la ramaderia, grups LEADER i PRODER,
etc.).

- Associacions de veins.

També és important tenir en compte la creixent diversitat dels membres de la xct,
que la figura reflecteix indicant en cursiva cada col-lectiu. En aquest sentit el 1l PD

xarxa de custodia del territori 39
Amb suport regular de: Departament de Medi Ambient i Habitatge-Generalitat de Catalunya - Fundaci6 Territori
i Paisatge-Caixa de Catalunya - Universitat de Vic - organitzacions i persones membres de la XCT




Pla director 2007-2011
la edici6 — Novembre de 2006

haura d’abordar la necessitat de segmentar el missatge als membres de la xct,
identificant vies de comunicacié separades i més clares per als diferents col-lectius
membres. L'apartat 4.1.2 també es relaciona amb aixo.

Bo i considerant I'anterior aquest pla manté el concepte d’Area xct com a espai per
a la relacio, intercanvi i coneixement dels membres de la xct. En el context futur de
la xct l'area xct com a minim ha de mantenir el seu format actual d’espai
d’'informacié per correu-e i per espai reservat al web. Tanmateix en un context
d’evolucié de la xct I'area xct podria augmentar les seves funcions i oportunitats.

La previsid d’evolucié del nombre de membres de la xct la trobareu també a I'apartat
4.1.2.

La Figura 2.14 relaciona els diferents col-lectius en relacié amb la xct i les diferents
linies de treball de la xct.
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Figura 2.14 Relacio entre els usuaris i destinataris de I'activitat de la xct i les linies d’actuacio del 11 PD xct.
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L2. Formacio i Recerca X X X X X X X X X X X X X
L3. Assessorament X X X X X X X X X X X
L4. Impuls X X X X X X X X X X X X X X
L5. Comunicacio i difusio| X X X X X X X X X X X X X X
L6. Xarxa de Xarxes X X X X X
L7. Compromis
membres X X X X X X
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Com ho farem? Programa d’accio

El capitol 2 del PD ha formulat la missio i la visi6 de la Xarxa, ha analitzat
I'organitzacié i el seu entorn i ha establert els objectius i els criteris generals
d’actuacié de la Xarxa. Aquest Capitol 3 es dedica integrament a detallar el
programa d’acci6 de la xct. El primer apartat introdueix I'estructura general de les
linies de treball, i el segon presenta breument els projectes de cada linia de
treball.

Aquest capitol és logicament diferent respecte al | PD, ja que esta fixant el
programa de treball per als propers anys. Tanmateix s’ha optat per mantenir
totes les linies de treball del | PD, que continuen en aquest segon, amb I'excepcid
de la linia de treball en R+D que es redefineix dins d’altres. Hi ha també dues
noves linies de treball, de manera que finalment s’augmenta de 7 a 8 linies del |
al Il PD. També s'utilitzen titols nous i més explicatius de les linies de treball,
mantenint-ne els codis de denominacié respecte al | PD, cosa que permet seguir-
les identificant. Les iniciatives concretes del pla es mantenen en aquells casos
que es ddéna continuitat a l'activitat, i n’apareixen diverses de noves, per donar
resposta a la visié de futur de la xct. En total hi a un augment de 10 iniciatives
entre el liel Il PD (de 32 a 42).

El programa d’acci6 de la XCT s’estructura en tres nivells jerarquics:

- linies d'actuacié (ambits generals d’actuaci6 i estructuracié de la tasca de
la xct),

- iniciatives (arees especifiques de treball),

- projectes especifics; son la unitat basica de control i seguiment de la tasca
de la Xarxa, que no es concreten en aquest PD si no que es concreten any
a any dins dels objectius anuals de la xct (consultats anualment als
membres) i els procediments organitzatius interns de I'equip técnic de la
xct.

3.1 Linies d’actuacio

Les linies d’actuacié han de mantenir una relacié directa amb els seus objectius. Les
linies han de reflectir els objectius de la XCT (¢ 2.3) de manera que quedin integrats
dins les iniciatives concretes d’acci6. El Programa d’Accié es concreta en 8 linies
d’actuacio de la XCT pel periode 2007-2011:

- L1. Informant per conservar amb la custodia (INFO)

- L2. Formacio, capacitacio i recerca: per una custodia de qualitat (FQ)

- L3. Al costat de les entitats de custodia: assessorament i suport de la xct
(AS)

- L4. Treballant per anar a més: lobby i impuls sociopolitic de la custodia
del territori. (IMP)

- L5. Avancant cap al reconeixement social: Comunicacié i difusié de la
custodia del territori (CDF)

- L6. Xarxa de xarxes: relacions amb xarxes i organitzacions impulsores de
la custodia del territori arreu del mén (XdX)

xarxa de custodia del territori 42
Amb suport regular de: Departament de Medi Ambient i Habitatge-Generalitat de Catalunya - Fundaci6 Territori
i Paisatge-Caixa de Catalunya - Universitat de Vic - organitzacions i persones membres de la XCT



Pla director 2007-2011
la edici6 — Novembre de 2006

- L7. El director dels membres: contribucions de les organitzacions membres
de la xct en el nou Pla Director (CM)

- L8. Sala de maquines de la xct: administracié, financament i gestio
interna. (GA)

En la Figura 3.1. es detalla el conjunt de les 8 linies de treball (amb el valor numeéric
de la importancia atorgada pels membres de la XCT en el procés participatiu de
I'enquesta inicial del PD) i les diferents iniciatives, amb la seva prioritat, que formen
part de cadascuna d’elles. En total es descriuen 42 iniciatives que conformaran el
programa d’acci6 de la xct en els propers 5 anys.

El programa d’accié s’ha dimensionat d’acord amb una previsié de recursos humans
(% Capitol 4) i economics (% Capitol 6) de la Xarxa, i considerant també que alguns
projectes seran encarrecs o aliances amb diferents organitzacions i institucions.
Notablement la linia 7, vol ser un espai de participacié directa dels membres de la
Xxct a objectius globals de la nostra entitat.
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Figura 3.1 Programa d’accié 2007-2011 de la xct.
Linies d’actuacio i iniciatives.
Al final dels titols de cada linia d’actuacio s’indica la importancia donada
pels membres de la xct (1 menys, 5 més). La prioritat de les iniciatives va de 1
(Maxima), 2 (Alta), 3 (Mitjana) i 4 (Baixa).

Linia d’actuacio i .. Priori-
. St Iniciatives
importancia tat
1. INFO1. Sistema electronic d’'informacié técnica: Web, 1
L1. Informant per Noticiaris electronics (C30, Area xct), forums electronics.
conservar amb la . . .
) INFO2. Publicacions técniques i documents model 2
custodia (INFO) 4'2 q
INFO3. Fons documental de custodia del territori al CD- a
PNZVG.
4. INFO4. Memoria anual d’activitat i resultats 2
INFOS5. Inventari d’iniciatives de custodia del territori 1+
INFOG6. Cataleg de mecanismes i incentius per a la custodia 3
del territori
7. FQ1. Programa de formaciod, capacitacio i debat: cursos, >
L2. Formacio, jornades, visites, estades i intercanvis.
capacitacio | recerca. FQ2. Reuni6 de la Xarxa de Custodia del Territori 1
per una custodia de
qualitat (FQ) 4,0 9. FQ3. Bones practiques de qualitat i criteris etics per a
entitats de custodia. Funcio certificadora de la xct davant les 3
ECT
10. FQ4. Programa de Recerca + Desenvolupament + Innovacié 3
per a la custodia del territori
11. FQS5. Espai de prioritzacié d’actuacions estrategiques >
territorials i tematiques per a iniciatives de custodia
12. AS1. L’Estrategia de reforcament de les entitats de custodia 1
L3. Al costat de les
entitats de custodia: | 13. AS2. Sistema d’assessorament a iniciatives de custodia 1+
assessorament i 12 AS3 = - = Butlleti bada d
suport de la xct (AS) . . Cor?tact_e'am p_ropletarls. utlleti, trobada de a
45 propietaris, visites a finques
15. AS4. Nodes d’expertesa per a la custodia del territori 3
16. ASS. Suport a projectes pilot d’aplicacié de la innovaci6 en 4
iniciatives i entitats de custodia
17. AS6. Programa de beques i ajuts xct per a les entitats de 3
custodia
18. AS7. El Mercat de custodia del territori i el merxandatge de a
la xct.
19. IMP1. Comissio6 sociopolitica per al desenvolupament de la 1
L4. Treballant per custodia del territori a Catalunya.
anar a més: lobby i
impuls sociopolitic de 20. IMP2. Acci6 institucional per al desenvolupament legislatiu, 1+
la custodia del administratiu i de suport public de la custodia.
territori. (IMP) 4,4
21. IMP3. Grups de treball per a I'impuls de la custodia. 2
22. IMP4. L’agora xct per a I'impuls i I'interlocucid social de la
custodia 2
23. IMPS5. Impuls de la implicaci6 ciutadana en la custodia del 3
territori.
24. CDF1. Publicacions i eines de divulgaci6 de la custodia. 3
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L5. Avancantcap al |55 CDF2. La setmana de la custodia del territori 1
reconeixement social:
Comunicacio i difusi6 | 26. CDF3. Gabinet de premsa. 2
de la custodia del — ——
territori (CDF) 27. CD!=4. Programg <_je volunta_rlat_ i participacio ciutadana a les a
4.4 entitats de custodia del territori.
28. CDF5. Divulgant la custodia: xerrades, participacié en 3
congressos, fires, etc.
29. XdX1. Programa de relacions estatals i internacionals amb 3
L6. Xarxa de xarxes: xarxes i organitzacions impulsores de la custodia del territori
relacions amb xarxes i
organitzacions 30. XdX2. Cooperaci6 xct. Projecte 0,7% de la xct. 3
impulsores de la
custod&aldel,terrlgorl 31. XdX3. Participacié en organitzacions per a I'impuls de la 4
gr;eu el mon (XdX) custodia dins el context de la societat civil.
L7. El director dels 32. CM1. Convenis i aliances amb membres xct per accions del 4
membres: Pla Director
Contribucions de les
organitzacions
membres de la xct al 3 . .
nou Pla Director (CM) 33. CM2. El menu de contribucions dels membres de la xct. 2
3,3
o 34. GA1l. Gestié de membres. 1
L8. Sala de maquines
de la xct: 35. GA2. Suport al Consell de membres i I'assemblea de la xct 1
administracio, 36 GA3 | n- f 61 mill
financament i gestio . : . Progr?ma a Xarxa aprén: formacio i millora 3
interna. (GA) 3,7 professiona’.
37. GA4. Programa de voluntariat intern a la xct. 3
38. GAS. Estratégia economica i financera. 1
39. GA6. Comptabilitat i gestié administrativa. 1
40. GA7. Programa de captacié de fons i aliances, publics i 1
privats, per a la custodia del territori.
41. GAS8. Direcci6, organitzaci6 interna i avaluacio. 1
42. GA9. Etica, qualitat i transparéncia a la xct 3

D’acord amb la Figura 3.1 les 42 iniciatives es reparteixen en grau de prioritat com
indiguem dessota. El repartiment és percentualment similar al 1 Pla Director, en el
qual el grau de compliment ha sigut alt. Aixo fa pensar que és viable gestionar un
repartiment com aquest.

Maxima - 1 : 14 iniciatives (33%)
Alta - 2 : 8 iniciatives (19%)
Mitjana - 3 : 13 iniciatives (31%)
Baixa - 4 : 7 iniciatives (17%)

A la Figura 3.2 es mostra la relacié existent entre les diferents linies d’actuacio o de
treball i les iniciatives que les composen amb els objectius generals de la xct (% 2.3)
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linies d’actuacio i iniciatives amb els objectius de la xct

(la linia 10, GA, no es relaciona amb els objectius

ja que correspon a la gesti6 i funcionament intern de la xct).

OBJECTIUS XCT (& 2.3)

Linia d’actuacio i
importancia

Iniciatives

1

2 3 4

L1. Informant per
conservar amb la
custodia (INFO)
4'2

1.

INFO1. Sistema electronic
d’informaci6 tecnica: Web, Noticiaris
electronics (C30, Area xct), forums
electronics.

INFO2. Publicacions tecniques i
documents model

INFO3. Fons documental de custodia
del territori al CD-PNZVG.

INFO4. Memoria anual d’activitat i
resultats

INFOS5. Inventari d’iniciatives de
custodia del territori

INFOG6. Cataleg de mecanismes i
incentius per a la custodia del territori

L2. Formacio,
capacitacio i
recerca: per una
custodia de
qualitat (FQ) 4,0

FQ1. Programa de formacio,
capacitacio i debat: cursos, jornades,
visites, estades i intercanvis.

FQ2. Reuni6 de la Xarxa de Custodia
del Territori

FQ3. Bones practiques de qualitat i
criteris étics per a entitats de custodia.
Funcio certificadora de la xct davant les
ECT

10.

FQ4. Programa de Recerca +
Desenvolupament + Innovacio per a la
custodia del territori

11.

FQ5. Espai de prioritzacié d’actuacions
estrategiques territorials i tematiques
per a iniciatives de custodia

L3. Al costat de les
entitats de
custodia:
assessorament i
suport de la xct
(AS) 4,5

12.

AS1. L 'Estrategia de reforcament de
les entitats de custodia

13.

AS2. Sistema d’assessorament a
iniciatives de custodia

14.

AS3. Contacte amb propietaris:
Butlleti, trobada de propietaris, visites
a finques

15.

AS4. Nodes d’expertesa per a la
custodia del territori

16.

ASS5. Suport a projectes pilot
d’aplicacié de la innovacio en iniciatives
i entitats de custodia

17.

ASG6. Programa de beques i ajuts xct
per a les entitats de custodia

18.

AS7. El Mercat de custodia del territori
i el merxandatge de la xct.
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L4. Treballant per |19. IMP1. Comissié sociopolitica per al
anar a més: lobby i desenvolupament de la custodia del
impuls sociopolitic territori a Catalunya.
de la custodia del
territori. (IMP) 4,4 |20.IMP2,. Accid institucional per al
desenvolupament legislatiu,
administratiu i de suport public de la
custodia.
21.IMP3. Grups de treball per a I'impuls
. X X
de la custodia.
22.IMPA4. L’'agora xct per a I'impuls i
I'interlocucio social de la custodia X X
23.IMP5. Impuls de la implicacié X
ciutadana en la custodia del territori
24. CDF1. Publicacions i eines de
L5. Avancant cap divulgacié de la custodia.
al reconeixement | 25. CDF2. La setmana de la custodia del X X
social: territori
Comunicacio i .
difusié de la 26. CDF3. Gabinet de premsa. X X
custodia del 27.CDF4. Programa de voluntariat i
territori (CDF) participacié ciutadana a les entitats de X X X
4,4 custodia del territori.
28. CDF5. Divulgant la custodia: xerrades,
participacioé en congressos, fires, etc.
29. XdX1. Programa de relacions estatals i
internacionals amb xarxes i
L6. Xarxa de_ organitzacions impulsores de la X X
xarxes: relac?lons custodia del territori
amb xarxes i
organitzacions 30. XdX2. Cooperaci6 xct. Projecte 0,7% X X X
impulsores de la de la xct.
custodia del 31. XdX3. Participacié en organitzacions
territori arreu del per a I'impuls de la custodia dins el X X X
moén (XdX) 3,3 context de la societat civil.
L7. El director dels 32.CML1. Convenis i aliapces amb
X membres xct per accions del Pla X X
membres: Director
Contribucions de
les organitzacions
g?enrgsrslzolljeirléici(g: 33. CM2. El menu de contribucions dels X X
(CM) 3,3 membres de la xct.

Objectius de la xct: 1) Difondre, fomentar i impulsar la custodia del territori en I'ambit
social, economic i institucional; 2) Donar suport i servei tot formant, informant i treballant
amb les entitats i la resta d’agents implicats en la custodia del territori; 3) Desenvolupar la
custodia del territori, amb recerca i recolzament a iniciatives innovadores; 4) Potenciar el

treball en xarxa de les entitats membres.
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Figura 3.3 Programa d’accio de la Xarxa de Custodia del Territori. Desenvolupament temporal

Nam. |Iniciativa Prioritat 2007 2008 2009 2010 2011

1 INFO1. Sistema electronic d’informacié técnica: 1
web, Custodia de 30 en 30 i llista de distribucié

INFO2. Unitat de publicacions técniques i
documents model

INFO3. Fons documental de custodia del
territori al CD-PNZVG

4 INFO4. Memoria anual d’activitat i resultats 2
5 INFO 5. Inventari d’iniciatives de custodia del 1+
territori
INFO 6. Cataleg de mecanismes i incentius per 3
6 g o
a la custodia del territori
FQ1. Programa de formacio, capacitacio i | | | U|C+ Ba}ceb}m | | | L\,,on{esq.Liu 410 | | | |
7 debat: cursos, jornades, visites, estades i 2
intercanvis || EREEENEERNEENN
3 FQ2. Reunidé de la Xarxa de Custodia del 1
Territori.
FQ3. Bones practiques de qualitat i criteris ?
9 etics per a entitats de custodia. Funci6 3
certificadora de la xct davant de les ECT
10 FQ4. Programa de Recerca + Desenvolupament 3

+ Innovacid per a la custodia del territori

FQ5. Espai de prioritzacié d’actuacions
11 estratégiques territorials i tematiques per a 2 ?
iniciatives de custodia

AS1. L’estratégia de reforcament de les

12 entitats de custodia
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AS2. Sistema d’assessorament a iniciatives de

13 custodia 1+
AS3. Contacte amb propietaris: Butlleti,
14 . . .. . 4
trobada de propietaris, visites a finques...
15 AS4. Nodes d’expertesa per a la custodia. 3
AS5. Suport a projectes pilot d’aplicaci6 de la
16 . NS LT . . o 4 ? ? ? 2
innovacio en iniciatives i entitats de custodia
AS6. Programa de beques i ajuts xct per a les
17 - < 3 ?
entitats de custodia
AS7. El Mercat de custodia del territori i
18 4 ? ?
merxandatge de la xct.
IMP1. Comissi6 sociopolitica per al 1
19 desenvolupament de la custodia del territori a
Catalunya Coincident amb la legislatura de la Generalitat
IMP2. Acci6 institucional per al 1+
20 desenvolupament legislatiu, administratiu i de
suport public de la custodia.
21 IMP3. Grups de treball per a I'impuls de la 2
custodia
IMP4. L’agora xct per a I'impuls social de la
22 - 2
custodia
IMP5. Impuls de la implicacié ciutadana en la
23 s — 3
custodia del territori
CDF1. Publicacions i eines de divulgacio de la
24 s 3
custodia
25 CDF2. La setmana de la custodia del territori 1
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2
26 CDF3. Gabinet de premsa.
Nam Iniciativa Prioritat 2007 2008 2009 2010 2011
57 CDF4. Programa de voluntariat i participaci6 a
ciutadana a les entitats de custodia
8 CDF5. Divulgant la custodia: xerrades, 3
participacidé en congressos, fires, etc.
XdX1. Programa de relacions estatals i 3
29 internacionals amb xarxes i organitzacions
impulsores de la custodia del territori
30 XdX2. Cooperacio xct. Projecte 0,7% de la xct. 3
XdX3. Participacié en organitzacions per a 4
31 I'impuls de la custodia dins el context de la
societat civil.
CM1. Convenis i aliances amb membres xct per
32 . . 4
accions del Pla Director
CM2. El mend de compromisos dels membres
33 2
de la xct.
34 GAl. Gestié de membres 1
35 GA2. Suport al Consell directiu i 'assemblea 1
xct
36 GA3. Programa la Xarxa aprén: formacio i 3
millora
L 3
37 GAA4. Programa de voluntariat intern a la xct
< L 1
38 GADbL. Estratégia econdmica i financera
39 GA6. Comptabilitat i gestié administrativa
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GA7. Programa de captaci6 de fons i aliances, 1 | | | | |
40 e 2 < L

publics i privats, per a la custodia del territori
41 GAS8. Direccio, organitzaci6 interna i avaluaci6 1 | I | |

I | | |

42 GA9. Etica, qualitat i transparéncia a la xct. 3

Nombre d’iniciatives amb prioritat 1 = 15 Tasca continuada complexa

Nombre d'iniciatives amb prioritat 2 = 10 Tasca continuada simple

Nombre d’iniciatives amb prioritat 3 = 10 Tasca puntual complexa

Nombre d’iniciatives amb prioritat 4 =7 Tasca puntual simple

Temporitzacié dubtosa ?
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3.2 Presentacio de les iniciatives

En aquest apartat es presenten les diferents iniciatives que inclouran les diferents
linies de treball del Programa d’accié de la xct. Després de la denominacié de cada
iniciativa s’indica entre paréntesi la seva prioritat: 1 (Maxima), 2 (Alta), 3 (Mitjana) i
4 (Baixa).

N La informaci6 es presenta en forma de breus descripcions. Sera en el dia a dia del
Consell de membres i I'oficina técnica de la Xarxa on es desenvolupara el detall
de cada iniciativa. De cada iniciativa es derivaran projectes especifics que
s’aniran definint també en el dia a dia de I'organitzacio.

iy Com a novetat respecte al | Pla Director cada iniciativa descrita va acompanyada
d’'un requadre amb els resultats generals que s’espera de cadascuna d’elles, dels
indicadors que valoraran el grau d’acompliment, i de les vies de finangcament que
es preveu utilitzar en cada cas (% Capitol 0) per a més informacié sobre
financament del pla).

Els requadres de resultats-indicadors-finangcament poden tenir caselles buides que es
completaran durant I'aplicacié del pla director i s’afegiran si s’escau durant la seva
execucio.

e Linia 1. Informant per conservar amb la custodia del territori (INFO).

La L1 esta molt relacionada amb la L6. Avancant cap el reconeixement social:
comunicacio i difusié de la custodia del territori, pero aquesta esta més dirigida a la
difusié d’informacioé cap a l'interior de la Xarxa (als membres i les organitzacions
directament implicades en la gestié i conservacié del territori), mentre que la L6
aborda la difusié del concepte de custodia i els treballs entre el public en general.

1. INFO1. Sistema electronic d’'informacié técnica: web, noticiaris electronics (C 30,
Area xct), forums electronics. (1)

La pagina web de la XCT és una eina fonamental per donar-se a conéixer a publics
molt diversos en general i el nombre de visites anual augmenta any rera any. Dins el
Il Pla Director es preveu la revisié i millora de la pagina web, reordenant-la, retirant
continguts redundants o excessius si escau, i de manera especialment significativa,
generant uns espais més divulgatius per a ciutadans i per a empreses i institucions
col-laboradores mantenint el perfil técnic de les informacions xct. El noticiari
electronic mensual de la Xarxa és el Custodia de 30 en 30 (C30) i es preveu
millorar-ne el format i la llegibilitat, mantenint la simplicitat, versatilitat i mida
electronica reduida. L'altre noticiari electronic amb Us exclusiu per totes les
organitzacions i persones membres de la xct, és I’Area xct, des de la qual s’envien
missatges amb informacions d’interés pels membres i des d’on pengen documents i
informes de tematiques diverses.

També es preveu de crear una eina de forums i llistes electroniques adrecat als
membres i simpatitzants de la xct, per poder crear forums oberts, tematics o
territorials i que serviria també per als grups de treball, comissions i altres
agrupacions puntuals de persones vinculades a la xct que els puguin utilitzar.
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Resultats esperats: Incrementar el nombre de visites al web, el nombre de
subscriptors al ¢30 i el nimero d’usuaris de I’Area xct; posada en funcionament i Us
regular de forums i llistes electroniques.

Indicadors: Nombre de visites anuals al web; Nombre de subscriptors al C30;
Nombre d’usuaris de I'’Area xct; Nombre de missatges Area xct enviats; Nombre de
nous documents a I’Area xct; Creacid de I'eina de forums i llistes electroniques.

Vies de financament: Financament estructural / pressupost corrent

2. INFO2. Publicacions técniques i documents model. (2)

Des de la redaccio del primer Pla Director, la xct ha realitzat diverses publicacions
per donar a coneéixer la custodia del territori. En aquesta fase la divulgacio del
concepte entre diferents col-lectius i ambits tematics i territorials era molt important.
En el segon PD es preveu continuar amb un ritme similar o lleugerament inferior de
publicacions, potser amb publicacions tecniques més avancades i basades en
I'experiéncia que es va acumulant (manual de funcionament de les entitats de
custodia, manual juridic d’acords de custodia...), i potser amb publicacions en ambits
tematics i territorials més innovadors (custodia marina, cultural...). Es seguiran
distribuint les publicacions existents, si escau reimprimint o reeditant-les revisades,
amb I'excepcié de la guia per a la implantacié de la custdodia (Arquimbau i altres,
2001), que no es reeditara (document historic superat).

Resultats esperats: Elaboracié de noves publicacions, abastant nous objectius per
a aquestes; distribuir i si escau reeditar les publicacions existents.

Indicadors: Nombre de noves publicacions; nombre d’exemplars distribuits; nombre
de publicacions reeditades / reimpreses.

Vies de financament: Subvencions i ajuts publics a projectes; Patrocinis i
mecenatges directes d'empreses i institucions privades; Ajuts de convocatories de
fundacions privades i similars.

3. INFO3. Fons documental de custodia del territori al CD-PNZVG (4)

El 2006 s’ha concretat una donaci6é del fons documental de la xct a la Generalitat de
Catalunya per a que el Centre de Documentacié del Parc Natural de la Zona
Volcanica de la Garrotxa, aculli el Fons Documental de la custodia del territori. La
previsid en el segon Pla Director xct és continuar ampliant la documentacié que vagi
sorgint relacionada amb la custodia del territori i promoure i facilitar I’Gs del fons.

Resultats esperats: Catalogar la documentacid existent actualment sobre custodia
del territori i afi i tota aquella que es vagi editant. Que el fons documental sigui
conegut i d’Us regular i habitual

Indicadors: Nombre de noves publicacions catalogades; Nombre de consultes de
documents del fons; Grau de coneixement del fons documental (s’avaluara
indirectament comparant el nombre de consultes amb els d’altres ambits del centre
de documentacio.

Vies de financament: Financament estructural / pressupost corrent (noves
adquisicions i difusié del fons); Col-laboracions en treball (voluntariat i similars), ja
que el CD-PNZVG es fara carrec directament dels treballs de gestié del fons.
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4. INFO4. Memoria anual d’activitat i resultats. (2)

La Xarxa elabora des de 2002 una memoria anual d’activitat i resultats que justifiqui
la seva tasca davant dels seus membres i de la societat en general. Els resultats que
s’hi presentin es lliguen als indicadors d’avaluacié de la Xarxa (% Cap. 5).

La memoria anual de la Xarxa també vol ser un model i un referent per tal que les
entitats membres elaborin la seva memoria.

Resultats esperats: Incrementar el nombre de memories distribuides ja que
indicara alhora que augmenta el nombre de membres i I'interés per la custodia i la
Xct.

Indicadors: Nombre de memories anuals xct distribuides.

Vies de financament: Financament estructural / pressupost corrent; Quotes de
membres (indirectament); Patrocinis i mecenatges directes d'empreses i institucions
privades (indirectament);

5. INFOS5. Inventari d’iniciatives de custodia del territori (1+)

L'inventari d’iniciatives de custodia esdevé un projecte clau en la xct ja que recull
dades precises i fonamentals per a mostrar els resultats i I'eficacia de la custodia del
territori: nombre d’acords de custodia en finques privades i publiques, nombre
d’entitats i de propietaris que realitzen custodia, total de superficie en custodia, etc.

En el segon Pla Director es preveu mantenir I'actualitzacié de I'inventari d’iniciatives
de custodia amb caracter bianual, amb la col-laboracié d’estudiants voluntaris. No es
descarta la possibilitat d’ampliar i millorar les dades recollides a I'inventari i d’aplicar-
hi suports de SIG, perd no és de la maxima prioritat fer-ho. Aixo és aixi donades les
actuals dificultats d’aconseguir informacidé georeferenciada de qualitat per a les
iniciatives de custddia de nombroses entitats de custodia que no tenen la capacitat
de proporcionar-la. En el futur es pot reconsiderar la prioritat.

Resultats esperats: Realitzacid bianual de I'inventari d’iniciatives de custodia.
Indicadors: Obtenci6 dels inventaris en els terminis establerts (¢ Figura 3.3)

Vies de financament: Financament estructural / pressupost corrent;
Col-laboracions en treball (voluntariat i similars)

6. INFOG6. Cataleg de mecanismes i incentius per a la custodia del territori. (3)

El I Pla director indicava la importancia d’'un cataleg detallat dels mecanismes i
incentius actuals i possibles en el futur és important per aconseguir un
desenvolupament més eficac de la custodia i per poder realitzar pressié politica i
aconseguir millors incentius. La implicacié de les administracions publiques és clau
per poder avancgar en aquest cataleg i en les recomanacions que se’n derivin.

Al 11 Pla director es manté la denominacié de cataleg, si bé aquesta iniciativa s’ha
anat configurant com a conjunt de dictamens juridics técnics i de propostes
legislatives, executives i institucionals, per una banda, i per l'altra, d’'un seguit de
manuals i documents técnics i de jornades, de models de mecanismes (acords) de
custodia i de documents divulgatius (guia d’opcions per a propietaris i fulletons
divulgatius). Durant el Il Pla es mantindra aquest format de “cataleg” ampli, amb la
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possibilitat de plantejar-se I'elaboracié d’'un manual técnic detallat que aplegui
I'experiéncia de diversos anys.

Resultats esperats: Desenvolupar I'aplicacié de mecanismes d’acord de custodia
innovadors i d’elevada seguretat juridica i incentiu fiscal.

Indicadors: Nombre manuals, models de documents de documents técnics o
divulgatius o de jornades/ any.

Vies de financament: Subvencions directes i ajuts publics a projectes;

Ajuts de convocatories de fundacions privades i similars.

e Linia 2. Formacio, capacitacio i recerca: per una custodia de qualitat (FQ)

7. FQ1. Programa de formaci6, capacitacié i debat: cursos, jornades, visites, estades
i intercanvis. (2)

La formacio sobre custodia del territori és una de les tasques fonamentals de la xct.
Aquestes activitats continuen sent basiques en I'etapa en que es troba actualment la
custodia, dins I'ambit d’actuacié de la XCT. Els principals destinataris continuen sent
les entitats de custodia i els professionals del territori i la seva conservacio i gestio,
sense descartar altres col-lectius (propietaris, gestors publics...). Considerem
fonamental la col-laboracié d’entitats de custodia i altres organitzacions en
I'organitzacié d’activitats formatives (notablement amb [I'Escola d’Administracio
Publica de Catalunya). Les activitats formatives de la xct poden prendre formats
diversos (cursos, tallers, jornades, congressos, visites, intercanvis internacionals...) i
poden ser ocasionals o regulars (cicle de sortides técniques...). Cal remarcar que es
preveu celebrar Montesquiu +10, de cara al desé aniversari de la declaraci6 de
Montesquiu que caldra veure com es concreta a nivell formatiu. També esperem
apostar en el futur per la formacioé electronica a distancia.

Totes aquestes activitats responen a oportunitats o necessitats que es van detectant
en diferents moments del temps, i per aixo en la Figura 3.2 aquesta iniciativa consta
sense cap temporalitzacié predeterminada.

Resultats esperats: Promocionar activitats formatives de qualitat que assegurin el
reforcament i capacitacié de les entitats de custodia i dels professionals del territori.
Indicadors: Nombre d’activitats formatives realitzades al llarg de I'any; Nombre de
participants a les activitats formatives.

Vies de financament: Financament estructural / pressupost corrent; Quotes de
membres; Inscripcions en actes i activitats; Subvencions directes i ajuts publics a
projectes; Ajuts de convocatories de fundacions privades i similars; Patrocinis i
mecenatges directes d'empreses i institucions privades.

8. FQ2. Reuni6 de la Xarxa de Custodia del Territori. (1)

La reunié de la xct és I'acte formatiu, de difusié técnica i de debat més important de
la xct que en primer Pla Director preveia amb caracter anual pero, per la magnitud
que ha adquirit i el ritme de novetats del sector, ara es porta a terme cada dos anys.
La reunid de la XCT vol continuar sent un lloc de trobada d’entitats, organitzacions i
professionals relacionats amb el mén de la custodia que durant varis dies es trobin
per compartir experiéncies i debatre el desenvolupament de la custodia del territori
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al nostre pais. Es manté la periodicitat bianual sense descartar-se la possibilitat de
modificar-la durant el 11 Pla.

Resultats esperats: Ampliar el nombre d’organitzacions i persones participants en
la reunié com a mostra de la consolidacio de la custodia del territori.

Indicadors: Nombre d’organitzacions i persones inscrites a la reuni6.

Vies de financament: Financament estructural / pressupost corrent; Inscripcions
en actes i activitats; Subvencions directes i ajuts publics a projectes; Ajuts de
convocatories de fundacions privades i similars; Patrocinis i mecenatges directes
d'empreses i institucions privades.

9. FQ3. Bones practiques de qualitat i criteris étics per a entitats de custodia. Funci6
certificadora de la xct davant de les ECT. (3)

Com a continuacié de la iniciativa FQ4 del | Pla director es manté la voluntat de la
XCT d’incidir en la qualitat de treball i els criteris étics de les entitats de custodia,
entesos com a les practiques i els sistemes de gestié de la seva activitat en tant que
entitats de custodia. El conjunt del mén no lucratiu, public i privat, contempla avui la
importancia de la qualitat i I'ética (o la responsabilitat social). També hem vist (¢
1.2) com als EUA ha pres molta importancia la qualitat i 'acreditacid de les entitats
de custodia, tenint en compte la incidéncia social i en les politiques de conservacio
que té la seva actuacio. Al nostre pais som lluny d’aixo, pero es important plantejar-
se que en el futur sigui important una funcié certificadora de les entitats de custodia,
que podria assumir la propia XCT com ja s’ha plantejat en les propostes a la nova llei
de biodiversitat de Catalunya, formulades el febrer de 2006.

En el moment de redactar el pla director no es concreta encara com es treballara
aquesta iniciativa si bé el grup de treball d’ética i I'’equip técnic de la xct ho estudien i
segueixen de prop, a través de la proposta d’estandards de qualitat per a entitats de
custodia. Noteu també la prioritat mitjana-baixa que s’hi déna actualment.

Resultats esperats: Aconseguir bones practiques i criteris de gestié de les entitats
de custodia i les seves iniciatives.

Indicadors: Aprovar una proposta voluntaria d’estandards de qualitat per a entitats
de custodia; nombre d’entitats que apliquen els estandards de qualitat.

Vies de financament: Financament estructural / pressupost corrent; Quotes de
membres; Serveis contractats (per membres o externs); Subvencions directes i ajuts
publics a projectes.

10. FQ4. Programa de Recerca + Desenvolupament + Innovacié per a la custodia
del territori. (3)

La xct manté una relacié continuada amb el mén universitari i de la recerca aplicada
per tal d’afavorir la transferéncia de coneixement entre I'ambit acadéemic i I'acci6
directa a favor de la gesti6, la conservacio i la custodia del territori. En aquest sentit
en el Il Pla Director xct es preveu una consolidacié6 amb la signatura de convenis
amb universitats i centres de recerca per a la realitzacid6 de projectes de recerca
académica: treballs final de carrera, treballs de master, practiques en empresa...

També es preveu un augment de recursos (propis de la xct pero sobretot de terceres
parts) cap a altres organismes que facin el treball de recerca en nom de la XCT i
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continuar amb estudis de recerca propia amb el suport que es pugui rebre de
diferents institucions.

Les principals linies d’investigacio es fixen anualment des de I’equip técnic de la xct
en un document de propostes anuals d’R+D+I1. No es descarta que aquest document
inclogui I'aprovacié prévia del consell de membres en cas que aquesta iniciativa
augmenti la seva rellevancia al conjunt del programa d’acci6 de la xct.

La prioritat d’aquesta linia en el Il Pla Director continua mitjana-baixa com al |
Pla.

Resultats esperats: Consolidar els projectes de recerca universitaries, propis i els
realitzats per altres organitzacions en nom de la xct.

Indicadors: Nombre d’estudis de recerca académica, propis i externalitzats
realitzats/any; Nombre de convenis amb universitats i centres de recerca; Dotacio
economica del Programa d’R+D+1 de la xct (en cas de major consolidacio).

Vies de financament: Financament estructural / pressupost corrent (en menor
grau); Subvencions directes i ajuts publics a projectes; Ajuts de convocatories de
fundacions privades i similars;

11. FQ5. Espai de prioritzacié d’actuacions estratégiques territorials i tematiques per
a iniciatives de custodia. (2)

gy Aquesta iniciativa és una novetat del Il Pla Director, i ve avalada pel gran interés
que ha generat entre els membres de la xct (valoracié de 4 sobre 5 en I'enquesta del
pla director). Tanmateix, cal destacar el seu caracter innovador, experimental i amb
una gran component de participacio i treball en xarxa entre els membres de la xct.
L'exit de la iniciativa dependra del tot de la implicacié que s’aconsegueixi entre els
membres.

Es planteja que la xct pugui concertar i consensuar amb les entitats de custodia
membres indrets concrets del territori (finques o ambits superiors) on desenvolupar
iniciatives de custodia especialment significatives pels seus valors i els mecanismes
utilitzats (adquisicions de propietat i drets reals principalment). La xct, mitjancant
mecanismes i estratégies que ja es fixaran, podria donara suport técnic i economic
(¢ AS6 programa d’ajuts?) a aquestes iniciatives. La proposta es podria fonamentar
en el model que s’aplica a Txéquia (Collado i Mas 2006), pero adaptant-lo en gran
manera a la situacié actual de la xct. En el mateix sentit la proposta podria incloure
un espai de concertacié publico-privada d’iniciatives de custodia del territori, on es
puguin acordar prioritats d’actuacio entre les institucions publiques i les entitats de
custodia privades i locals. Un model interessant com a exemple és el treball de
prioritzacié d’objectius publico-privats de conservacio a I'estat de Massachusetts, als
EUA (Alert i altres 2005).

Dins aquesta iniciativa també es pot plantejar la creacié de grups de treball tematics
(medi mari, boscos, agricola, patrimoni cultural, espais Natura 2000, etc...) formats
per un grup de persones estable amb un funcionament regular i estructurat.
L'extensié de I'ambit territorial i de les tematiques a tractar pot ser d’alldo més
variable i ha de respondre a les oportunitats i els interessos del territori i les entitats.

Resultats esperats: Consensuar els continguts i els limits d’aquesta iniciativa amb
els membres de la xct. Obtenir catalegs d’ambits territorials d’interés on aplicar de
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forma prioritaria actuacions de custodia i d’'impuls de la custodia amb les entitats de
custodia.

Indicadors: Nombre d’ambits territorials / tematics definits; Nombre d’accions
territorials (trobades, debats...) realitzades per les ECT/any; Nombre de suports
economics obtinguts per a iniciatives territorials; Nombre d’accions / reunions per al
desenvolupament de I'espai de concertacié publico-privada.

Vies de financament: Serveis contractats (per membres o externs); Subvencions
directes i ajuts publics a projectes (per a proves pilot); Ajuts de convocatories de
fundacions privades i similars (per a proves pilot); Col-laboracions en treball
(voluntariat i similars); Ajuts de convocatories de fundacions privades i similars;
Patrocinis i mecenatges directes d'empreses i institucions privades; Donacions de
persones individuals i organitzacions; Instruments financers (crédits, avals,
participacions...).

e Linia 3. Al costat de les entitats de custodia: assessorament i suport de la
xct (AS).

L'assessorament i els serveis sén considerats el rol més important de la xct per part
dels seus membres (¢ Figura 2.1). En base a aquesta valoraci6, perdo sobretot per
donar resposta a la missi6é de la xct en aquest Il Pla Director la linia d’assessorament
i serveis pren un pes més significatiu que fins ara ja que s’amplia de 5 a 7 iniciatives,
algunes de les quals s6n una aposta de futur per a un pas endavant molt significatiu
en els serveis que reben les entitats de custodia.

12. AS1. L'estratégia de reforcament de les entitats de custodia (1)

En base a diferents estudis i debats de diagnosi sobre la situacié de les entitats de
custodia del territori entre 2003-05 observem la necessitat de millorar la capacitat
d’accid social per la conservacio del territori, a curt i mig termini, de les entitats de
custodia, publiques i privades, professionals i voluntaries. Per aixd al 2006 la xct ha
aprovat I'Estratégia xct de reforcament i capacitacié d’entitats de custodia
del territori. L’'objectiu de I'estratégia és capacitar de les entitats de custodia del
territori per aconseguir un augment significatiu en la seva capacitat d’actuaci6 i en el
nombre d’iniciatives de custodia que porten a terme amb propietaris. L’'estratégia es
concreta en un breu document i un total de 10 linies d’actuacid executives i preveu
periodes concrets d’aplicacié (actualment fins a desembre de 2006) i la revisio i
avaluacié per orientar-ne noves fases amb prioritats que poden anar variant. El
model de diagnosi i reforcament de les entitats de custodia (Vidal i Valls, 2006) i la
Caixa d’eines per a les entitats de custodia (Moreno, 2006) s6n dues de les peces
centrals de I'Estratégia i permet definir compromisos concrets de millora a les
entitats, supervisats per la xct. La voluntat és que participi el maxim d’entitats de
custodia en I'Estratégia sempre que mantinguin els seus compromisos de millora i
d'implicacio.

Resultats esperats: Capacitar el major nombre d’entitats de custodia membres de
la xct: proporcionar eines que millorin la capacitat d’actuacié (gestio, treball i
financament); Creacié de grups de reforcament entre entitats que incrementin les
aliances i sinergies entre elles; Aconseguir estendre el nombre d’iniciatives de
custodia sobre el territori
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Indicadors: Nombre de visites de diagnosi realitzades; Nombre d’entitats signants
de compromisos de millora i grau de compliment; Nombre de caixes d’eines
distribuides; (se’n definiran d’altres a mesura que es desenvolupi I'estrategia).

Vies de financament: Quotes de membres; Subvencions directes i ajuts publics a
projectes

Ajuts de convocatories de fundacions privades i similars; Patrocinis i mecenatges
directes d'empreses i institucions privades; Donacions de persones individuals i
organitzacions

13. AS2. Sistema d’assessorament a iniciatives de custodia. (1+)

Es tracta d’un servei a I'abast de persones i organitzacions interessades en impulsar
la custodia del territori (entitats de custodia, propietaris, organitzacions rurals,
professionals, recerca, administracio...). L’assessorament cobreix qualsevol aspecte
relacionat amb la custodia del territori, i singularment I'assessorament juridic a
iniciatives de custodia. En alguns casos el sistema d’assessorament pot ser gratuit
(teléfon, correu-e, web o contacte personal), dins I’Area xct (¢ 2.6) aquest sistema
s’adreca als membres amb recursos més especifics, i finalment la xct, i els nodes
d’expertesa (% AS4) ofereix serveis d’assessorament detallat a cost.

En el Il Pla Director es pretén consolidar aquesta linia renovant i actualitzant la
metodologia establerta i amb un seguiment més acurat per millorar la qualitat dels
assessoraments. gy De fet és una novetat d’aquest pla la denominacié de “Sistema”
d’assessorament, ressaltant la voluntat de millorar-ne la seva estructura i
funcionament.

Resultats esperats: Oferir un sistema d’assessoraments de qualitat accessible a
qualsevol persona i organitzacio interessada.

Indicadors: Nombre assessoraments/any; Nombre assessoraments acabats amb
exit; Nombre assessoraments a membres xct; Nombre assessoraments a persones i
organitzacions externes.

Vies de financament: Financament estructural / pressupost corrent; Quotes de
membres; Serveis contractats (per membres o externs); Patrocinis i mecenatges
directes d'empreses i institucions privades.

14. AS3. Contacte amb propietaris: Butlleti, trobada de propietaris, visites a
finques... (4)

Aquesta iniciativa déna continuitat a I’existent al primer pla director, i planteja una
funcié de la XCT clarament lligada a la condicié d’entitat de segon nivell i per tant
proveidora de serveis a les entitats de custodia. Es planteja d’obrir diferents linies de
suport conjunt a les entitats que contribueixin a la relacié continuada i a llarg termini
amb els propietaris de finques amb acords de custodia del territori. El butlleti de
propietaris seria la peca central d’aquesta iniciativa, perdo hi pot haver altres accions
com una trobada festiva (anual o bianual), visites técniques a finques per a
propietaris, etc. En aquesta iniciativa és molt important que la funcié de la XCT sigui
de servei a les entitats i que siguin aquestes les que a ulls dels propietaris apareguin
com a actor principal en la seva relacié i entenguin bé que la XCT és una agrupacio
d’entitats de custodia, per evitar el risc que la contemplin com a més important o
separada de I'entitat amb qui mantenen I'acord.
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Resultats esperats: Potenciar el contacte, les accions i les activitats amb
propietaris

Indicadors: Nombre butlletins emesos/any, Nombre contactes amb propietaris/any,
Nombre assistents a la trobada anual de propietaris.

Vies de financament: Quotes de membres; Serveis contractats (per membres o
externs); Venda d’espai publicitari.

15. AS4. Nodes d’expertesa per a la custodia del territori. (3)
E http://www.custodiaterritori.org/experts.php

En Il Pla Director preveu continuar el Programa de Nodes d'expertesa de la xct, i
diversificar els serveis que aquests ofereixen. Aquest programa, creat en el | Pla
Director, fomenta la participacid6 d’empreses, i professionals experts en materies
relacionades amb la custodia del territori per proveir serveis a entitats de custodia i
altres organitzacions interessades, en ambits especifics (juridic, gestié d’entitats,
gestid i conservacié d’habitats, comunicacid, etc.). El valor del programa rau en els
nodes d’expertesa signen un compromis de qualitat autoregulat amb la xct que
assegura la seva experiéncia i l'actualitzacié en questions de custodia. La Xarxa
promoura la creacié6 de nous Nodes d’expertesa en ambits no coberts pels nodes
existents, recolzara els serveis de promoci6 i difusié dels seus serveis als membres
Xxct, i desenvolupara les tasques de seguiment i formacié dels nodes. També
continuara derivant tasques i projectes propis a aquests nodes. Existeix la possibilitat
de crear un web independent per als nodes d'expertesa de la xct i la creacié d’'un
fullet6 especific i personalitzable per a la seva promocio.

Resultats esperats: Manteniment i qualitat dels nodes existents; Generacio
d’oportunitats de treball als nodes; Creacié de nous Nodes d’expertesa de tematiques
d’actuacio diferents a les ja disponibles; Coneixement del programa de Nodes
d’expertesa per part dels membres i altres organitzacions en relacié amb la xct.
Indicadors: Nombre de nodes existents; Diversitat d’ambits d’actuacié dels Nodes
constituits, Nombre de treballs realitzats pels nodes; Nombre d’incompliments dels
nodes; Grau de coneixement dels nodes d’expertesa (visites espai web i enquesta
reunions xct).

Vies de financament: Financament estructural / pressupost corrent (decreixent);
Quotes membres (dels propis nodes, creixent); Venda d’espai publicitari als nodes?.

16. AS5. Suport a projectes pilot d’aplicacié de la innovacié en iniciatives i entitats
de custodia (4)

De cara al desenvolupament de la custodia, i amb la intencié d’oferir exemples
concrets en funcionament de diferents tipus de mecanismes, situacions i llocs, la
Xarxa manté l'interés en quée es portin a terme projectes pilot d’acords de custodia.
Per aix0 la xct continuara fomentant que les entitats de custodia desenvolupin
projectes pilot molt seleccionats en funcié de la seva complexitat o singularitat
(juridica, tematica, territorial...) i amb la col-laboracié estreta de la Xarxa. La Xarxa
oferira assessorament i recopilara informacié detallada de les caracteristiques i
procediments de les iniciatives per fer-ne difusié técnica.

En tot cas qualsevol avan¢ o proposta que I'equip técnic faci en aquest sentit haura
de comptar abans amb el vist-i-plau del consell directiu i, si aguest ho considera
necessari, amb el de I'assemblea de membres.
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Resultats esperats: Que es portin a terme projectes pilot innovadors, singulars i
diversos.

Indicadors: Nombre de projectes pilots realitzats.

Vies de financament: Serveis contractats (per membres o externs); Inscripcions
en actes i activitats; Subvencions directes i ajuts publics a projectes; Ajuts de
convocatories de fundacions privades i similars; Patrocinis i mecenatges directes
d'empreses i institucions privades.

17. AS6. Programa de beques i ajuts xct per a les entitats de custodia. (3)

Aquesta també és una nova iniciativa d’aquest pla director, si bé el juny de 2006 ja
s’ha portat a terme una primera experiéncia d’ajuts a entitats membres en relaci6
amb l'estrategia de reforcament de les entitats de custodia (¢ AS1). Des de l'area de
captacio de fons de la xct es planteja la creacié d’'un fons economic permanent per a
beques i ajuts a les entitats de custodia membres de la xct que reforci la seva
capacitat d’actuacio6 i d'innovaci6 (projectes experimentals) a través de convocatories
regulars d’ajut. La intenci6 es dotar el fons amb recursos sobretot privats
(fundacions, institucions, empreses, ciutadans col-laboradors...), i per tant donar un
important resso mediatic i de comunicacié als mecenes del fons.

En aquesta iniciativa també s’'inclou la tasca de la xct en favor de la creaci6
d’oportunitats de beques i ajuts des de terceres organitzacions. El Premi d’iniciatives
de custodia de la Fundacié Caixa Manlleu és un exemple de noves oportunitats
generades en relacié amb la xct, que esperem ampliar durant el 1l Pla.

Resultats esperats: Reforcar la capacitat d’actuacié i el numero de projectes de
custodia mitjancant beques i ajuts.

Indicadors: Nombre beques, ajuts o premis que obté la xct per les entitats de
custodia; Nombre de beques i ajuts sol-licitats per les entitats de custodia.

Vies de financament: Patrocinis i mecenatges directes d'empreses i institucions
privades; donacions de persones individuals i organitzacions.

18. AS7. El Mercat de custodia del territori i merxandatge de la xct. (4)

En el Il Pla Director es preveu desenvolupar noves fases d’aquesta iniciativa a partir
de l'informe realitzat per la xct i la Fundacié Territori i Paisatge-Caixa Catalunya: “El
mercat de custodia del territori. Cataleg inicial i oportunitats de
desenvolupament” (Moreno i altres 2006), que recull I'experiencia acumulada des
del | Pla director. Aquest estudi fa una prospeccié de la situacié dels productes i
serveis, existents o de possible desenvolupament, que poden configurar el mercat de
custodia del territori. El concepte del mercat de custodia és bo, perd que cal més
temps perque es consolidi i generi interés i capacitat d’assumir-lo entre les entitats.

Al 11 Pla Director s’espera iniciar un projecte global i ambiciés del Mercat de Custodia
(% propostes a Moreno i altres 2006), perd en cas que finalment no sigui aixi, es
seguira amb accions puntuals de difusi6 del concepte del mercat, de venda de
productes i d’espai web del mercat (£ http://www.custodiaterritori.org/mercat.php).

La iniciativa també inclou la possibilitat que es crein productes de merxandatge del
conjunt de la xct.

Resultats esperats: Promoure I'acceptacié del mercat de custodia dins les entitats
de custodia com a element que reforca i, en molts casos, déna sentit, a la
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conservacié del territori. Ampliar el nombre d’entitats i finques en custodia del
cataleg amb productes i serveis de custodia.

Indicadors: Nombre de finques amb productes i serveis de custodia; Nombre
d’entitats de custodia participants al Mercat; Nombre de productes i serveis dins el
cataleg del MC

Vies de financament: Per desenvolupar el mercat: Subvencions directes i ajuts
publics a projectes; Ajuts de convocatories de fundacions privades i similars;
Donacions de persones individuals i organitzacions; Col-laboracions en treball
(voluntariat i similars). Per a la posada en funcionament del mercat: Venda de
productes (publicacions, mercat de custodia, merxandatge...); Instruments financers
(crédits, avals, participacions...).

e Linia 4. Treballant per anar a més: lobby i impuls sociopolitic de la
custodia del territori (IMP)

19. IMP1. Comissi6 sociopolitica per al desenvolupament de la custodia del territori
a Catalunya. (1)

Es planteja una comissié impulsada per la Generalitat de Catalunya, amb la
participacié de diferents departaments, i de representants d’institucions i de la
societat civil. L'objectiu de la comissi6 sera acordar i seguir l'aplicaci6 de
mecanismes legislatius, administratius, tecnics i financers que millorin de manera
superlativa I'actual ritme de desenvolupament de la custodia i n’amplifiquin I'impacte
i I'Us social. El paper de la xct es concretara a mesura que es defineixi el
funcionament de la comissid, que inicialment funcionaria durant la legislatura 2006-
10 de la Generalitat. En qualsevol cas la xct treballara des de I'inici del Il Pla director
perqué aquesta comissio es faci realitat. En cas de no prosperar, la xct podria cercar
altres mecanismes per aconseguir el resultat desitjat, com per exemple la iniciativa
legislativa popular.

Resultats esperats: Creacid de la comissio i definici6 d’'un nou marc social i politic
per a la custodia.

Indicadors: Creacid de la comissié; Nombre de reunions de la comissid; Nombre
d’accions / propostes de la comissio.

Vies de financament: Financament estructural / pressupost corrent;
Col-laboracions en treball (voluntariat i similars).

20. IMP2. Acci6 institucional per al desenvolupament legislatiu, administratiu i de
suport public de la custodia. (1+)

En estreta relaci6 amb IMP1, aqui es planteja mantenir I'actual ritme d’aportacions
técniques, juridiques i institucionals a les propostes de nova legislacié i nous
mecanismes administratius que es van plantejant a les diferents administracions
(estatal, autonomica, europea...). Majoritariament es concreta en propostes
técniques, instancies en exposicions publiques, reunions institucionals... amb
I'objectiu d’aconseguir incidéncia politica. Si bé la tasca recau en I'equip técnic de la
xct, en aquest cas hi ha una funcié fonamental del consell de membres, els grups de
treball i el conjunt dels membres de la Xarxa.

Resultats esperats: Mantenir el ritme actual d’accié institucional i augmentar-lo si
és possible.
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Indicadors: Nombre de propostes legislatives i administratives en les quals
s’intervé; % d’exit en les propostes que s’efectuen (semiqualitatiu).
Vies de financament: Financament estructural / pressupost corrent;

21. IMP3. Grups de treball per a I'impuls de la custodia. (2)

Els grups de treball de la xct es plantegen per a totes aquelles qliestions que pel seu
caracter innovador sigui oportu un treball conjunt de cara a desenvolupar-los i
consensuar-los. Aquests grups de treball, generalment de durada Ilimitada i
ocasionalment permanents, emeten informes, sol-licituds, propostes, etc.

En el Il Pla Director es planteja consolidar la dinamica iniciada i iniciar nous grups
de treball en funcié dels interessos i oportunitats que sorgeixin. Hi ha la intencié de
donar un paper més rellevant a les organitzacions membres, perqué liderin de
manera més autonoma aquests grups de treball.

Resultats esperats: Mantenir el ritme actual de grups de treball en diferents
ambits tematics, i ampliar-ne en tematiques prioritaries.

Indicadors: Nombre de grups de treball existents; Nombre de participants als grups
de treball; Tipus i ambits dels grups de treball; Resultats especifics (documentals i
operatius) dels grups de treball.

Vies de financament: Financament estructural / pressupost corrent; Serveis
contractats (per membres o externs); Subvencions directes i ajuts publics a
projectes; Ajuts de convocatories de fundacions privades i similars (en menor grau);
Col-laboracions en treball (voluntariat i similars).

22. IMP4. L’agora xct per a I'impuls i I'interlocucié social de la custodia (2)

En el segon Pla Director de la xct es preveu impulsar la custodia territori amb
activitats de debat i de reflexié del futur de la custdodia amb ponents d’elevada
incidéncia politica i social de diferents sectors relacionats amb la custodia i alhora
que s’esmorza o dina. Les tematiques es definiran en funcié de les prioritats socials i
politiques, en estreta coordinacié amb les iniciatives IMP1 i IMP2. La convocatoria es
realitzara un o dos cops a l'any i I'organitzacié aniria a carrec d’alguna organitzacio
membre de la xct, amb suport de I'equip técnic.

Dins d’aquesta iniciativa també s’inclouran les accions que es portin a terme per
promoure la custodia davant dels agents socials vinculats al medi rural.

Resultats esperats: Consolidar I’Agora xct com un espai rellevant en I'escena social
i politica; Contribuir de manera clara i efectiva a I'impuls de la custodia.

Indicadors: Posada en marxa; Nombre d’edicions de Il'agora; Nombre de
participants; Nombre de millores per a la custodia impulsades (semiquantitatiu);
Nombre de contactes amb agents socials.

Vies de financament: Financament estructural / pressupost corrent; Inscripcions
en actes i activitats; Patrocinis i mecenatges directes d'empreses i institucions
privades; Col-laboracions en treball (voluntariat i similars).

23. IMPS5. Impuls de la implicacio ciutadana en la custodia del territori (3)
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Sense condicionar I'acci6 individual de les entitats de custodia membres de la xct, es vol
obrir un debat per definir més clarament el paper de la xct en la difusié de la custodia
entre el gran public, com a via per fer créixer lI'interés i la participacié ciutadana en les
entitats de custodia. La proposta es fonamenta en el creixent interes social pel territori,
el paisatge i el patrimoni, en la capacitat de resso i altaveu que tenen conjuntament les
entitats de custdodia membres de la xct, i en la participaci6 d'un nombre limitat
d’empreses i institucions amb incidéncia sobre la ciutadania (per exemple, cadenes de
supermercats, botigues culturals, restaurants i espais culturals i de lleure, mitjans de
comunicacio...).

Amb aquesta iniciativa es vol obrir un debat i a continuacio iniciar accions consensuades
de foment de la participacio i la implicacié ciutadana en entitats i iniciatives de custodia.

Resultats esperats: Consensuar el paper de la xct en l'impuls ciutada de la
custodia. Iniciar accions conjuntes d’'implicacié ciutadana a les entitats de custodia
des de la xct.

Indicadors: Pendents de concretar.

Vies de financament: Pendents de concretar.

e Linia 5. Avancant cap el reconeixement social: comunicacio i difusio de la
custodia de territori (CDF)

24. CDF1. Publicacions i eines de divulgacié de la custodia (3)

Es tracta d’'una tasca estretament lligada a publicacions técniques (INFO2), pero a la
qual fem referéncia expressa aqui per la seva orientacié a la divulgacioé entre el gran
public. Formen part d’aquesta iniciativa l'edicié de triptics, posters, calendaris,
publicacions, postals i altres materials de divulgacié de la custodia com I'exposicio
itinerant, la qual hi ha la possibilitat d’ampliar.

En el segon Pla Director es preveu mantenir, actualitzar i augmentar els materials
divulgatius, en relacié també amb el merxandatge de la xct (& AS7).

Resultats esperats: Augmentar la difusié de la custodia; actualitzacié i augment
dels materials divulgatius

Indicadors: Nombre de visites al web; Nombre de materials divulgatius elaborats;
Estimacio del nombre de persones receptores dels materials; Nombre de localitats on
s’ha portat I’exposici6.

Vies de financament: Financament estructural / pressupost corrent; Subvencions
directes i ajuts publics a projectes (per la planificacid); Patrocinis i mecenatges
directes d'empreses i institucions privades; Col-laboracions en especie (materials i
serveis); Col-laboracions en treball (voluntariat i similars); Venda d'espai publicitari
(no prioritari); Instruments financers (crédits, avals, participacions...).

25. CDF2. La setmana de la custodia del territori (1)

La setmana de la custodia és una campanya de difusié ciutadana amb una durada de
deu dies, amb l'objectiu principal de donar a conéixer la custodia del territori a la
ciutadania. Es realitzen molts actes diferents arreu del territori: presentacions,
itineraris-visites a espais de custodia, jornades de voluntariat ambiental, jornades de
formacid... En la seva organitzacid participen activament les entitats de custodia amb
la finalitat d’apropar la realitat rural i la natura als ciutadans, reconéixer els valors de
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la custodia i participar-hi. Aquesta iniciativa és de caracter bianual i en el Il Pla
Director es preveu que s’organitzin la 32 i 42 Setmana de Custodia.

Resultats esperats: Realitzar amb éxit la 32 i 42 Setmana de Custodia.

Indicadors: Nombre d’entitats de custodia participants; Nombre de participants
total, Nombre d’aparicions en mitjans de comunicacio; Nombre de participants a la
inauguracio i a 'acte commemoratiu de la setmana.

Vies de financament: Finangcament estructural / pressupost corrent; Subvencions
directes i ajuts publics a projectes (decreixent); Ajuts de convocatories de
fundacions privades i similars (decreixent); Patrocinis i mecenatges directes
d'empreses i institucions privades (en gran augment).

26. CDF3. Gabinet de premsa. (2)

L'’area de comunicacié de la xct manté des del seu inici una funcié fonamental de
gabinet de premsa per a la xct, que es preveu mantenir. Tanmateix durant I'aplicacio
d’aquest pla director s’estudiara la possibilitat de posar en marxa, en una primera
etapa, la creaci6 d’eines comunicatives de suport a les entitats de custodia (ex: base
de dades dels mitjans de comunicacio, notes de premsa estandards, contactes de
periodistes...) i en una segona etapa la creacié de I’Agéncia de noticies de custodia
del territori, que doni difusid a les noticies de les entitats, canalitzades a través de la
Xct.

Resultats esperats: Mantenir el gabinet de premsa de la xct, augmentat la seva
incidéncia als mitjans; Estudiar i si s’escau posar en marxa I’agéncia de noticies.
Indicadors: Nombre de notes i rodes de premsa; Nombre d’aparicions als mitjans
de comunicacid; Posada en marxa de l'agencia de noticies i nombre d’entitats
usuaries.

Vies de financament: Financament estructural / pressupost corrent (Gabinet de
premsa); Serveis contractats (agéncia de noticies); Subvencions directes i ajuts
publics a projectes (posada en marxa de l'agéncia); Instruments financers (posada
en marxa de I'agencia)

27. CDF4. Programa de voluntariat i participacié ciutadana a les entitats de custodia

(4)

A partir d’experiencies com el British Trust for Conservation Volunteers, i dels
programes de voluntariat d’organitzacions com el National Trust o la Royal Society
for the Protecion of Birds, es planteja la generacidé d’'una economia d’escala que posi
en marxa un Programa conjunt anual de voluntariat a les entitats de custodia
membres de la xct. El Programa es concretaria en un butlleti anual, que inclouria
activitats de voluntariat en format divers, de llarga, mitjana i curta durada, en
epoques de l'any i dies de la setmana diferents, i per a voluntaris d’especialitzacio i
edat variada.

Aquesta és una iniciativa que es podria desenvolupar conjuntament amb la Xarxa de
Voluntariat Ambiental de Catalunya. També és interessant aqui el concepte
d’Aprenentatge — Servei, que a Catalunya promou la Fundacié Jaume Bofill en
col-laboraci6 amb diferents organitzacions. Noteu tanmateix que es tracta d’una
iniciativa de baixa prioritat en el context actual de la xct.

Resultats esperats: Posar en marxa un programa conjunt anual de voluntariat a les
entitats de custodia
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Indicadors: Nombre activitats realitzades pel voluntariat; Nombre de voluntaris
interessats en el programa; Nombre de voluntaris participants en el programa.

Vies de financament: Financament estructural / pressupost corrent; Serveis
contractats (per membres o externs); Inscripcions en actes i activitats; Subvencions
directes i ajuts publics a projectes (implantacid); Patrocinis i mecenatges directes
d'empreses i institucions privades.

28. CDF5. Divulgant la custodia: xerrades, participacié en congressos, fires, etc. (3)

En aquest segon Pla Director la xct continuara donant a conéixer la filosofia de la
custodia del territori al public ciutada més ampli per tal que en recolzi el seu
desenvolupament. Es per aix0 que es preveu que l'equip técnic, els representants del
consell directiu i els membres de la Xarxa en general portin a terme presentacions de
tota mena, en conferencies, xerrades informals, jornades, congressos, cursos, etc.
L'objectiu és sempre el de fer difusié de la custdodia i de la tasca de la Xarxa i les
entitats membres. Cal remarcar que es preveu celebrar Montesquiu +10, de cara al
dese aniversari de la declaracié de Montesquiu que caldra veure com es concreta a
nivell divulgatiu.

Les presentacions han de cobrir sempre com a minim el seu cost directe i indirecte, i
sempre que sigui possible ser una font d’ingressos en si mateixes. Tanmateix en
funci6 de [l'interes i [I'oportunitat les presentacions es faran de manera
desinteressada, costos de desplagcament a part. En aquest apartat cal ser molt
selectiu ja que l'esfor¢ que s’hi inverteix no sempre té el retorn desitjat. La
participacio en fires no és una prioritat per la xct i es redueix al minim possible.

Resultats esperats: Divulgar la custodia al public ciutada més ampli.

Indicadors: Nombre presentacions ciutadanes; Nombre de congressos i fires
participats; Nombre d’assistents a les activitats divulgatives.

Vies de financament: Financament estructural / pressupost corrent
(excepcionalment); Serveis contractats (per membres o externs).

e Linia 6. Xarxa de xarxes: relacions amb xarxes i organitzacions
impulsores de la custodia del territori arreu del moén (XdX)

29. XdX1. Programa de relacions estatals i internacionals amb xarxes i
organitzacions. (3)

L’xct manté contactes regulars amb altres xarxes i entitats de custodia en diferents
indrets del mén (¢ 1.2). Alguns d’aguest contactes podrien esdevenir estables i
continuats en el temps (Alianza de redes de conservaciéon privada de América Latina,
EUROSITE, CSOP — Txequia...). Perqué pugui ser aixi seria necessari que membres
de la xct puguin responsabilitzar-se de la relacid, en coordinacié amb I'equip tecnic i
el consell de membres. En cas contrari es seguiran mantenint contactes informals i
irregulars en el temps, mitjancant els sistemes electronics de comunicacio, les
trobades en congressos i jornades, i intercanvis internacionals d’objectius centrats en
el temps.

Les relacions amb xarxes en I'ambit estatal té una dimensié ben diferent. En aquest
cas és fonamental prioritzar-les i seguir-les de prop pel consell de membres i I'equip
técnic. L’objectiu es aconseguir la maxima fluidesa, dialeg i treball en alian¢a per tal
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de treballar coordinadament, generar economies d’escala i assegurar la viabilitat i la
pervivencia de les diferents xarxes.

Resultats esperats: Aconseguir contactes estables i continuats amb xarxes d’arreu
del moén. Treballar en alianca en xarxes estatals.

Indicadors: Nombre contactes estables creats amb entitats varies internacionals;
Nombre aliances establertes amb xarxes estatals; Nombre de projectes/accions
realitzades amb xarxes internacionals i estatals.

Vies de financament: Finangament estructural / pressupost corrent; Inscripcions
en actes i activitats (intercanvis internacionals); Subvencions directes i ajuts publics
a projectes.

30. XdX2. Cooperacié xct. Projecte 0,7% de la xct. (3)

Al 1l Pla Director xct s’espera consolidar I'aportacié del 0,7% dels ingressos anuals
de la xct, a projectes de cooperacié en paisos en vies de desenvolupament en I'ambit
de la conservacié de la natura, el paisatge i el patrimoni natural. Aquesta pretén ser
una primera porta a altres projectes de cooperacid internacional relacionats amb
custodia del territori, amb paisos que, degut a la desigualtat econdmica, presenten
greus problemes de conservacio del seu patrimoni natural.

Resultats esperats: Destinar el 0,7% anual dels ingressos de la xct a projectes de
cooperacio.

Indicadors: Aplicacié del 0’7% als resultats economics anuals.

Vies de financament: Finangament estructural / pressupost corrent.

31. XdX3. Participacié en organitzacions per a I'impuls de la custodia dins el context
de la societat civil. (4)

De manera similar a XdX1 la xct també es planteja en aquest Il Pla Director poder
participar en organitzacions, especialment de segon nivell i en tematiques que en
algun cas depassen I'ambit de la custodia perd que hi poden generar sinergies molt
importants. La voluntat de la xct es de ser en aquelles organitzacions on es pugui
jugar un paper actiu, i per aix0 necessita del suport dels seus membres per
representar-la en aquestes organitzacions. A mode d’exemple la xct podria formar
part de la Taula d’Entitats del Tercer Sector Social de Catalunya i de FETS, entitat
per al financament étic i solidari.

Resultats esperats: Participar en organitzacions que depassin I'ambit de la custodia
Indicadors: Nombre d’entitats de 2on nivell a les que participa la xct.

Vies de financament: Financament estructural / pressupost corrent;

Col-laboracions en treball (voluntariat i similars).

e Linia 7. El director dels membres: compromisos de les organitzacions
membres de la xct en el nou Pla Director (CM).

32. CM1. Convenis i aliances amb membres xct per accions del Pla Director. (4)

La xct vol actuar en els propers anys com a promotora d’acords de col-laboracié de
mig i llarg termini amb els membres xct per realitzar accions descrites en el Il Pla
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Director xct. La xct vol afavorir el treball en xarxa i que els membres integrants
esdevinguin actors actius en I'assoliment d’objectius de custodia en els propers anys.

Resultats esperats: Realitzar convenis i aliances amb els membres de la xct per
accions concretes.

Indicadors: Nombre de convenis de col-laboraci6 amb membres xct per accions
concretes del Il Pla Director.

Vies de financament:

33. CM2. El menu de contribucions dels membres de la xct. (2)

El menu de contribucions dels membres de la XCT és un menu obert (d’objectius
conjunts xct, no individuals dels membres) en el que els membres de la xct, siguin o
no entitats de custodia, sén els qui passen a l'accié assumint alguns d’aguestes
contribucions. La declaracié de voluntats per part dels membres, en I'eleccié d’alguna
contribucid, no representa cap tipus d’obligacié econdmica, que ja s’estudia i acorda
en el seu moment, perd si representa un compromis étic de portar endavant les
accions que es pactin.

En aquest menu la XCT identifica com a prioritaries unes determinades iniciatives del
Il Pla Director a les que les organitzacions membres es poden implicar de manera
molt concreta triant alguna de les diferents opcions que es plantegen. Aquestes
iniciatives plantejades sén accions que només podran ser realitat si els membres de
la xct les assumeixen ja la xct, a través de I’equip tecnic i el consell de membres, no
te capacitat per realitzar-les.

Durant el procés d’elaboracié del PD un total de 10 organitzacions membres de la xct
(8,6%) han presentat propostes de contribucions. El percentatge és baix pero el
nombre absolut és suficient per decidir que aquest pla pot incloure aquesta iniciativa.
En qualsevol cas, en I'execucid del pla director es preveu seguir cercant la implicacié
de nous membres en contribucions a la tasca de la xct, tant en iniciatives del PD com
en objectius anuals.

Durant I'execucié del Pla Director aquesta iniciativa prendra una important
rellevancia pel qué fa a la coordinacio6 i la gestié de les contribucions dels membres.

Resultats esperats: Implicacié de les entitats i organitzacions membres xct en el la
realitzacio d’iniciatives concretes de custodia.

Indicadors: Nombre membres Xxct que contribueixen en alguna accidé; Nombre
d’iniciatives total escollides pels membres; Nombre iniciatives escollides per cada
membre Xxct.

Vies de financament:

e Linia 8. Sala de maquines de la xct: administracio i gesti6 interna (GA).

L'area de gestid i administracié de la xct porta a terme tasques i serveis interns i
individuals de gestié6 econdmica, administrativa, organitzativa, d’atencié i suport als
membres i al seu consell, de capacitacio, de direccié i avaluaci6. Es una tasca
essencial per al bon funcionament de la xarxa i per tant la major part de les
iniciatives tenen una prioritat alta.
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34. GA1l. Gesti6 de membres. (1)

En aquest Il Pla Director xct es pretén consolidar les tasques relacionades amb
aquesta accid establertes durant el primer Pla Director: protocol de benvinguda als
nous socis, campanyes de captaci6 de membres, atencié personalitzada als
membres, actualitzacié de I'espai preferent Area xct... També es tindra en compte
I'aplicacié de noves mesures com la segmentacid dels membres en funcié dels seus
interessos i necessitats. Tot plegat per donar una resposta adequada a la previsié de
creixement en nombre i tipologia de membres durant el 1l Pla Director (% 4.1.2)

Resultats esperats: Gestionar els membres xct amb qualitat i eficacia.

Indicadors: Increment del nombre de membres/any; Nombre d’accions de millora
per a l'acollida i per donar qualitat als membres.

Vies de financament: Finangament estructural / pressupost corrent; Quotes de
membres.

35. GA2. Suport al Consell directiu i I'assemblea. (1)

En el Il Pla Director es mantenen les tasques de suport de I'equip técnic al consell
directiu: organitzacié de reunions del consell, assemblees, agenda de contactes
institucionals, missatges electronics al consell, reunions tematiques, atencié a la
presidéncia... Especialment es continua donant suport als membres del consell
directiu de cara a assegurar gque puguin portar a terme les actuacions que els siguin
encomanades Si bé no es va fer en el | Pla Director segueix essent previst
desenvolupar un dossier personal per als membres del CD que defineixi i orienti la
seva tasca.

Resultats esperats: Donar suport i vetllar pel bon funcionament del Consell directiu
i 'assemblea.

Indicadors: Nombre d’accions per millorar el suport.

Vies de financament: Finangcament estructural / pressupost corrent.

36. GA3. Programa la Xarxa Apren: formacio i millora (3)

Amb aquest titol es contempla el programa de formacié continuada de I’equip técnic,
el consell directiu i els nodes d’expertesa (¢ AS4), cadascun a la seva escala i
importancia, que continuara vigent en el Il Pla Director xct. Aquesta formacié es
porta a terme dins del concepte d’organitzacié que apren (& 2.4.iv)?. Les persones
integrants de I'equip técnic comptaran amb la seva fitxa de Recorregut de formaci6
continuada, on establiran els objectius formatius, que hauran de consensuar amb la
direccié. La Xarxa dota, en la mesura de la seva capacitat, un fons exprés per a
aquesta formacié. Totes les activitats formatives de I'equip de la Xarxa s’orientaran a
la seva tasca professional, amb I'objectiu de consolidar I'equip (amb [I'aplicaci6
d’objectius anuals, avaluacions, tutories personalitzades...) i a que puguin
transmetre el conjunt de coneixements a la resta de la Xarxa.

Resultats esperats: Formacioé continuada de I'equip técnic, el consell de membres i
els nodes d’expertesa.

Indicadors: Nombre de cursos i jornades/persona de I'’equip i pel conjunt de I'equip.
Vies de financament: Finangament estructural / pressupost corrent
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37. GAA4. Programa de voluntariat intern a la xct. (3)

El voluntariat de la XCT el componen les persones que, de manera continuada,
puntual o fragmentada en el temps col-laboren desinteressadament en tasques
importants per al compliment dels objectius de la XCT, perd que no sén prou
prioritaries com per ser assumides per I'equip técnic de la XCT ni per personal de les
organitzacions membres o col-laboradores externs. La majoria de voluntaris de la xct
ho sbn en tasques técniques especialitzades, perd també hi ha actes i activitats
(Reunié de la xct, Setmana de la custodia, exposicié i fires, jornada de portes
obertes) adrecades a voluntariat més generalista.

El voluntariat de la XCT col-labora, de forma organitzada i amb objectius clars, en
tasques que suposin un enriquiment personal i de coneixements. Per aix0 els
Estatuts de la XCT fixen un seguit de drets i deures dels seus voluntaris. Les
despeses dels voluntaris en la seva tasca és la Unica retribucié que reben.

En el Il Pla Director es contempla continuar treballant seguint la trajectoria ja
establerta en el primer. La xct manté actualitzat amb caracter anual un document de
propostes de recerca voluntaria i de tasques generals de voluntariat.

Resultats esperats: Mantenir i augmentar el nombre de voluntaris
Indicadors: Nombre voluntaris/any
Vies de financament: Finangament estructural / pressupost corrent.

38. GAS. Estrategia economica i financera. (1)

La Xarxa compta amb una unitat especifica responsable de I'estratégia econdmica i
de finangament de la seva acci6 directa. La seva tasca és de coordinar la viabilitat
economica i financera de la xct a mig i llarg termini. gy Donat que en aquest Il Pa
Director s’ha reforcat ja I'area de captacié de fons de la xct (¢ CDF8), caldra
coordinar correctament aquestes dues iniciatives del pla.

Resultats esperats: Coordinacié efectiva de la viabilitat economica i financera.
Indicadors:
Vies de financament: Finangcament estructural / pressupost corrent.

39. GA6. Comptabilitat i gestié administrativa. (1)

La tasca comptable i administrativa recau sobre el responsable d’administracié i
organitzacié de la xct, amb la supervisié de la direccié6 de la Xarxa. Hom compta

també amb un servei d’assessorament fiscal i comptable extern. Durant el Il Pla
entrara també esperem que entri en vigor la Declaracié d’Utilitat Puablica la qual
suposa a la xct un reconeixement public de la tasca de I'associacié i, molt

especialment, que els seus donants es puguin beneficiar dels avantatges fiscals que
preveu la Llei 49/2002, de regim fiscal de les ENL i del mecenatge. Aquesta DUP
obliga a mantenir la qualitat i el rigor comptable, si bé I'actual procediment de la xct
s’ajusta abastament a les necessitats de la DUP. També es significatiu que I'any 2005
ha sigut el primer en qué la xct ha auditat els seus comptes de manera externa, cosa
que s’espera continuar fent en el futur.

Resultats esperats: Gesti6 eficac de la comptabilitat i I'administracio.
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Indicadors:
Vies de financament: Financament estructural / pressupost corrent.

40. GA7. Programa de captacio de fons i aliances, publics i privats, per a la custodia
del territori. (1)

La XCT treballa des del seu inici per aconseguir una major diversificacié de les seves
fonts de financament, associada alhora amb una participacié6 major i més diversa
d’organitzacions i institucions en favor de la custodia. Durant el | Pla Director s’ha
pogut crear una area de treball especialitzada en la captacié de fons i aliances
compta amb un pla de treball especific (XCT i Alterco, 2006). Durant el Il Pla
Director es seguira treballant en aquesta linia, amb actualitzacions del pla de
captacié, a mesura que se n’assoleixin els resultats esperats. So6n objectius
previstos, I'augment diversificat del nombre de membres, la participacié del sector
privat, I'augment del treball amb fundacions privades, la participaci6 de donants
individuals i corporatius, el dossier de projectes de custodia...

Resultats esperats: Diversificar les fonts de financament de la xct.

Indicadors: Augmentar la diversitat dels membres financadors; augmentar la
participaciéo del sector privat; augmentar la participaci6 de donants individuals;
augmentar el nombre de fundacions privades financadores.

Vies de financament: : Financament estructural / pressupost corrent; Quotes de
membres; Serveis contractats (per membres o externs); Patrocinis i mecenatges
directes d'empreses i institucions privades; Donacions de persones individuals i
organitzacions.

41. GAS8. Direccid, organitzaci6 interna i avaluacio. (1)

La direccié tecnica de la xct s’estructurara en els propers anys en una o dues
persones, en funcid de I'evolucié del creixement de la xct. La direccié es coordinara
oportunament amb el conjunt de I'equip técnic del qual és part, i d’acord amb les
directrius que vagi fixant el consell directiu en cada moment (% 4.1.4). A més de
totes les funcions que li corresponguin la direccié continuara sent responsable directa
de l'avaluacié de I'acci6 i I'organitzacié interna de la Xarxa (% Cap. 5), com a area
amb més responsabilitat i capacitat d’orientacié per assegurar uns bons resultats.
Tanmateix també correspon a la direccié la gestié i la motivacié de I'’equip técnic.
Juntament amb la iniciativa GA3 Xarxa Aprén mantindrem el sistema d’objectius
anuals personals i de reunions de seguiment com a vies per recollir de manera
regular les inquietuds de I'equip técnic. Totes aquestes accions son susceptibles de
prendre una major dimensié en un context d’evolucié i increment de I'equip de la xct
i, en aquest cas, durant I'aplicacié d’aquest pla director es podrien adaptar a la nova
situacié i separar en una nova iniciativa independent de la direcci6.

La direccidé de la xct, d’acord amb el consell de membres i conjuntament amb tot
I'equip técnic també haura d’anar ajustant l'organitzacié interna i gestié de la xct
d'acord amb la dimensié i objectius definits en aquest PD. Aix0 es fara en el context
dels objectius anuals de la xct i, si durant I'’execuci6 del pla es considera oportu i es
disposa del mitjans per fer-ho es pot elaborar un document de marc organitzatiu de
la xct.

Resultats esperats: Direccid, avaluacié i organitzacio interna adequades.
Indicadors:
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Vies de financament: Financament estructural / pressupost corrent; Patrocinis i
mecenatges directes d'empreses i institucions privades (col-laboracié en espécies en
el Document de marc organitzatiu de la xct).

42. GA9. Etica, qualitat i transparéncia a la xct. (3)

diy Aquesta iniciativa és una novetat del Il Pla director i agrupa aquells aspectes que
fan referéncia a les bones practiques, la transparencia, I'ética i la qualitat de la xct.
En aquesta iniciativa s’apleguen un conjunt d’accions que pretenen aplicar i donar a
coneixer les politiques de la xct en aquest sentit. La xct disposa d’'un Codi etic
recolzat sobre la Comissié permanent d’ética; preveu entrar i mantenir-se en la Guia
de Bones Practiques i Transparéncia de Fundacion Lealtad; i vol abordar en el futur
questions com la responsabilitat social de les organitzacions i els sistemes o
procediments de qualitat per a entitats no lucratives.

Resultats esperats: Aplicacié de bones practiques, de transparéncia ética i qualitat.
Indicadors: Nombre d’accions de bones practiques efectuades a I'any.
Vies de financament: Financament estructural / pressupost corrent.
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4 Queé ens cal per arribar-hi? Estructura organitzativa i
de recursos

N Aquest capitol del Pla Director tracta diferents aspectes organitzatius per al
funcionament de la XCT. Primerament es fa referencia a I’estructura organitzativa
de la Xarxa i als seus membres, col-laboradors i organs. Segonament es tracta el
seu equip tecnic i finalment els recursos materials i d’espai necessaris per a
I’Oficina técnica.

aiy Al 1 Pla Director aquest capitol prenia un format molt operatiu, més proper al de
projecte executiu que al de pla estratégic. En aquest Il Pla optem per simplificar
el detall i augmentar els aspectes estratégics i de visid0 organitzativa i de
recursos, per tal que es desenvolupin oportunament durant el Pla si s’escau. Es
evident que la complexitat creixent de la xct, plantejada a la missié i al pla
d’accié (¢ 2.2 i 3.2), obligaran a modificar i ampliar I’estructura organitzativa i de
recursos, i aixo és el quée pretenem reflectir en aquest apartat. Amb aquesta
reorientacié també aprofitarem per mantenir algunes referéncies al | Pla Director
en questions com espais, perfil de I'equip, etc., de manera que aquest es manté
com a document de referéncia pel qué fa a aquest capitol.

4.1 Estructura organitzativa
4.1.1 Estructura i organigrama

La Xarxa de Custodia del Territori es una associacio no lucrativa, creada el 6 de marg
de 2003, i inscrita al Registre d’Associacions de Catalunya, i disposa d’entitat i
capacitat propia i d'una estructura adequada per a la participacié de totes les
persones fisiques i juridiques que en siguin membres. La Xct va presentar I'expedient
de sol-licitud de Declaracié d'Utilitat Pablica al desembre de 2005, al qual encara no
ha rebut resposta.

Els membres de la Xarxa, mitjancant mecanismes formals (assemblea, consell
directiu i executiu) i no-formals (grups de treball, comissions) de participaci6, se
situen al capdamunt de I'estructura decisoria de la Xarxa. Els estatuts (% 4.3.4)
concreten els diferents mecanismes de participacio.

Les activitats que la Xarxa porta a terme s6n gestionades i executades per un equip
tecnic professional de gestid, que depén del consell i dels membres, perd que
representa un segon nivell de decisié condicionada. gy Tanmateix al Il Pla Director
les organitzacions membres de la xct prenen una rellevancia creixent en poder
assumir contribucions formals d’execucid de tasques concretes i rellevants de la xct
(¢ CM2), en coordinaci6 amb I'equip técnic i el consell de membres. Aquestes
contribucions sé6n una manera efectiva perqué I'execucioé d’'iniciatives del Il PD no
recaigui exclusivament en I'equip técnic i el consell de membres. La participacié de
voluntaris en les tasques habituals no era una prioritat inicial de la xct, pero durant
el 1 Pla Director ha anat prenent rellevancia. Avui ja és habitual que hi hagi un
voluntari d’estiu en practiques, i un minim de 3-4 persones que durant lI'any
col-laboren d'una o altra manera. També disposem de convenis i acords de
practiques amb algunes universitats (Girona, Autonoma de Barcelona i Vic) de la
Xarxa i es limitaria a casos molt particulars. La proposta de programa de voluntariat
en les entitats de custodia (¢ CDF6) s’orienta més aviat a les organitzacions
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membres de la xct per reforcar més en el futur el paper del voluntariat al conjunt de
la xct.

L’'organigrama de la xct pretén reflectir una estructura participativa i contempla les
diferents arees tematiques de I'estructura técnica professional de la xct.

La relaci6 entre els membres i I'equip técnic es vertebra a través de la direcci6
técnica, que mantindra una estreta relaci6 amb el consell executiu i el consell
directiu, i en menor grau amb I'assemblea. Els grups de treball es plantegen com un
mecanisme flexible de participacié activa que facilita també el contacte i I'intercanvi
d’opini6 entre els membres de la Xarxa i 'equip técnic.

. Estatuts

D’acord amb la forma juridica d’associacidé sense afany de lucre, que hem indicat
abans, la XCT es regeix pels estatuts aprovats en la seva constitucio, que si s’escau
es complementaran per un reglament de régim intern, que tanmateix fins avui no
s’ha considerat necessari i no és prioritari durant el Il Pla. La xct manté un registre
de propostes de revisio i millora dels estatuts que podran desembocar en una revisio
dels mateixos. Donat que al final de la vigéncia del Il Pla la xct comptara ja amb 8
anys d’existéncia podria ser oportd aprovar una revisid dels estatuts en aquell
moment.

Els estatuts contemplen els drets i deures de tot el ventall de col-lectius que
apareixen en lI'organigrama de la Figura 4.1, amb I’excepci6é del Consell executiu, les
meses territorials i els nodes d’expertesa que no queden recollits als estatuts.
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Figura 4.1

Estructura de participacio i organigrama técnic de la
Xarxa de Custodia del Territori

Estructura de participacio i organigrama técnic de la xct
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4.1.2 Organitzacions i persones membres

L'apartat 2.6 ja ha fet referéncia als tipus de membres de la xct, fonamentalment
organitzacions i ocasionalment persones fisiques. En el moment d’aprovar-se aquest
Pla Director la xct esta formada per 116 membres (a 9.10.06). La Figura 4.2 mostra
I'evolucié del nombre de membres de la xct, i la previsid futura, situant-se als 220
membres a desembre de 2011 en cas de mantenir-se la tendéncia actual. Al primer
Pla Director s’apuntava una previsié entre 123 / 183 membres a desembre de 2004,
una previsio clarament excessiva, que dos anys després s’esta complint tot just per
la banda baixa. Tanmateix, i considerant els 31 membres fundacionals de la xct el
mar¢ de 2003, la mitjana de creixement anual dels quatre anys és de 21
membres/any. El % anual de creixement real entre 2003 i 2006 ha sigut del 15,3%
durant 'any 2003; 40% en 2004; un 31,7% el 2005 i 13% des de gener a octubre
de 2006. El creixement promig d’aquests anys és del 25%, tot i I'alta variabilitat
entre anys. L’aplicacid6 d’aquest augment mig al periode 2007-11 donaria 354
membres a desembre de 2011, mentre que el valor maxim donaria 624 membres i el
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minim 233 membres. Aixi doncs la previsié de 220 membres és conservadora, pero
precisament s’aplica per dotar de seguretat i abséncia de pressio a I'evolucid de la
xct.

Figura 4.2 Evolucio historica i projeccié 2003-2011 dels membres de la xct

Projecci6 evolucio membres XCT (2003-11)
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La Figura 4.3 fa una comparativa de previsio del | Pla, actual i de futur en quant als
membres de la xct. gy En aquesta previsié futura s’indiquen els membres de la xct,
els simpatitzants de la custodia del territori i els patrocinadors permanents, com a
les tres noves grans tipologies de membres que la xct es planteja tenir en el futur.
Les estimacions de futur, amb el seu ventall, reflecteixen els dos escenaris de la xct,
al mateix ritme i en evolucié constant, en qué es fonamenta el desenvolupament
d’aquest Il Pla Director (&
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Figura 2.7), i l'analisi de les dades del paragraf anterior. Les estimacions a

desembre de 2011 donen xifres estimatives, dins el

previstos per aquest moment.

rang de membres totals

Figura 4.3 Estimacions de membres de la xct

Previsié I Pla Real Estimacio % A
Col-lectiu Director Octubre Desembre esperat
2006 2011
Organitzacions de la 5 . . .
propietat
Societats de caca i de 5710 . 10 L
pesca
Administracions generals 6 8 11 38%
Administracions locals 20 23 50 117%
Assomacmps i fundacions 40 / 60 39 80 105%
de natura i cultura
Organlt_z,amons de 5710 . 10 L
protecci6 rural
AItres.asso_<:|aC|ons i 10/ 25 . 10 L
organitzacions
Mon de la recerca 10 9 15 67%
Empre;es i professionals 5/ 20 20 30 50%
sectorials
Mon de I'Gs dels recursos
- - 10 _—

naturals
Persones fisiques 20 17 25 47%
TOTAL membres de 123 /183 116 220/ 354 90 / 205%
ple (624)
Total patrocinadors . 1 507 1900%
permanents
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. Tipologia de membres i quotes
La Figura 4.3 anterior fa referéncia a dues tipologies de membres:

- Membres de ple, corresponents a les entitats de custodia i les
organitzacions impulsores de la custodia del territori. S6n els membres que
ha tingut la xct fins el 2006, i que constitueixen i seguiran constituint la
base principal dels membres de la xct.

- Patrocinadors permanents, corresponents a empreses i institucions
sense una relacié directa amb el territori i la seva conservaci6, que
mantenen la condici6 de membre de la xct per motius étics o d’imatge,
relacionats amb els seus principis étics o criteris de responsabilitat social.
Els estatuts de la xct preveuen aquesta figura amb la denominacio
d’esponsors permanents (article 7), perdo sense que tinguin una condici6é de
membres de ple dret. Els patrocinadors permanents han de complir amb
els estatuts de la xct i mantenir la coheréncia amb el codi éetic de la xct.
Fins el 2006 no ha tingut la xct el seu primer membre d’aquesta tipologia,
pero es vol potenciar en el futur, com a via de participacié social en la
custodia i font de financament per a la xct.

En constituir-se la xct es va aprovar un sistema de quotes per als membres basics i
els patrocinadors permanents que segueix vigent pel qué fa a imports aquest any
2006, i que només s’ha modificat puntualment pel qué fa als indicadors de calcul de
la quota. Es planteja que el sistema de quotes es mantingui vigent en el Il Pla
Director. Es fard no obstant un esfor¢ especial perqué els membres actuals i futurs
assumeixin les quotes que els corresponen en base a la seva categoria recomanada,
i_ no es situin en quotes inferiors. Es podria valorar de retirar aquesta condicié de
“recomanada” transformant-la en obligatoria previ vist-i-plau de I'assemblea de la
xct.

4.1.3 Organitzacions col-laboradores i aliances

Les organitzacions col-laboradores mantenen una relacié continuada en el temps
amb la XCT i puntualment o continuada participen en alguns projectes conjunts. Es
tracta en general d’'organitzacions que tenen objectius més amplis 0 que actuen en
ambits territorials més grans o diferents, o que tenen una posicié d’interlocutors amb
la xct en quant que agents interessats per la custodia perdo des de posicions
diferents. La Figura 2.6 mostra la relacié d’aliances del periode 2003-06, que es
preveu continuar, i possiblement ampliar pel qué fa a I'ambit internacional i tematic
(¢ XdX1 i XdX3). També es preveu la possibilitat que la xct s’integri com a membre
d’alguna d’aquestes organitzacions com a part de I'alianca que s’hi estableix.

La signatura de nous convenis amb I’Agéncia Catalana de I'Aigua i el Departament
d’Agricultura, Ramaderia i Pesca en el moment d’aprovar-se aquest PD, el paper que
ddna a la custodia el Pla 2007-2013 de Politica Forestal de Catalunya, o lI'important
projecte 2006-07 de Reforcament d’entitats de custodia amb I'ajut de Fundacién
Biodiversidad fan preveure que aquestes col-laboracions i aliances experimentin un
creixement important durant el Il Pla Director. Aixd0, mantenint els convenis de
financament estructural amb el Departament de Medi Ambient i Habitatge, la
Fundacio6 Territori i Paisatge-Caixa Catalunya i la Universitat de Vic, amb previsié que
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a partir del 2011 alguns d’aquests es modifiquin en gran manera o arribin a
desapareixer si es concreta la previsio de consolidacié de la xct que fa aquest PD.

La relaci6 amb cadascuna d’aquestes organitzacions és individualitzada i pren formes
diferents.

4.1.4 Consell directiu. Estructura, funcions i perfils

El caracter de la Xarxa i la diversitat dels seus membres i col-lectius destinataris (&
2.6 i ¢ 4.1.2) fa especialment important una bona estructuracio i diversitat del seu
consell directiu, també en la linia d’actuar com a organitzacié model per a les entitats
de custodia.

El consell directiu ha estat format per 12 persones entre 2003-04 i 11 persones entre
2004-06, i aixi es preveu mantenir en endavant. D’aquesta manera es déna cabuda
a la diversitat d’organitzacions membres de la Xarxa; el director técnic actua de
secretari técnic del consell, sense tenir-hi vot. La resta de membres de I'equip técnic
de la Xarxa participen de manera rotatoria com a relators de les reunions del consell
per a exposar el desenvolupament de projectes i conéixer de prop la visi6 dels
membres del consell.

El consell es reuneix trimestralment, i fins ara manté un ritme d’assisténcia molt
positiu, que esperem mantenir en el futur. Al llarg del 2003, I'assisténcia va assolir
un 71,4%, el 2004 va ser d’'un 61,5%, el 2005 va augmentar considerablement fins
al 91,2% i el 2006, tot i que no ha finalitzat, porta un ritme d'un 71,4%. Les
reunions del consell sén a Barcelona, amb I'excepcié del consell d’estiu que de
manera itinerant té lloc a les seus de les organitzacions membres del consell.

Els membres del consell també desenvolupen tasques concretes puntuals entre
reunions (representacié de la xct, dinars de treball, consultes i informacions
electroniques...), i existeix un consell executiu informal, no previst als estatuts, per
agilitzar la presa de decisions entre reunions.

L’equip técnic de la Xarxa, principalment la direccio, facilita i orienta el maxim
possible la tasca del consell directiu. Per aix0 preveu preparar un dossier personal
per a cada membre del consell, on disposi d'informacié basica i pugui guardar de
manera ordenada la documentacio de la seva tasca com a membre del consell.

També es manté com a voluntat d’aquest Il PD que el consell de membres pugui
tenir una formacié adequada i s’impliqui en accions institucionals importants de la
xct. Aixd0 no s’ha aconseguit massa durant el | PD, pero en el segon s’intentara de
nou de portar a terme.

4.2 Equip técnic. Distribucio d’iniciatives del Pla d’accio6

L’equip técnic de la XCT per a aquest |l Pla director haura de donar resposta a les
necessitats de les arees definides a I'organigrama de la Figura 4.1, i per poder assolir
les tasques previstes en les diferents arees descrites a la
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Figura 4.4. Per assolir aquests objectius s’estima que la xct ha de tenir un equip
basic d’entre 6-8 persones a jornada complerta, i que en un escenari de major
evolucié de la tasca de la xct podria arribar fins a les 10-12 persones a jornada
complerta. Aquestes estimacions no signifiquen que tot aquest personal hagi d’estar
en contracte laboral, si no que pot ser externalitzat de diferents maneres.

En funcié de les estimacions anteriors el consell de membres de la xct i la direcci6
técnica hauran d’acordar al llarg d’aquest Il PD les necessitats de personal i les
possibilitats reals d’increment de persones que la xct pugui assumir.

La

Figura 4.4 distribueix les iniciatives de treball del pla director en les diferents arees
de I'equip técnic, sense concretar les funcions i perfils de cada persona de I'equip
técnic. gy A diferéncia del | PD, aquest nivell de concrecié a la persona es fara al
cataleg de perfils de I'equip técnic de la xct, que desenvolupara la direccié de la xct
d’acord amb les diferents arees i el consell de membres, a mesura que s’apliqui el 11
PD i es puguin concretar ampliacions d’equip.

Figura 4.4 Distribucio d’iniciatives del programa d’accio de la xct
per arees de I'’equip técnic

(S’indica les arees amb major responsabilitat en cada cas;
la resta d’arees hi poden donar suport puntual)
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publicacions técniques i documents| 2
moggl INFO3. Fons documental de X X
custodia del territori. 4
4. INFO4. Memoria anual
. . X X
d’activitat i resultats 2
5. INFO5. Inventari d'iniciatives X
L1.Informant de custodia del territori 1+
per conservar 6. INFOG6. Cataleg de
amb la mecanismes i incentius per a la X
custodia custodia del territori 3
7. FQ1. Programa de formacio, X X X
capacitaci6 i debat. 2
8. FQ2. Reuni6 de la Xarxa de
Custodia del Territori 1 X X X X
9. FQ3. Bones practiques per a| X X X
entitats de custodia. 3
10. FQA4. Programa de
Recerca+Desenvolupament+Innovacio X X X X X
L2. Formacio, per a la custodia del territori 3
capacitacio i 11. FQ5. Espai de prioritzacio
recerca: per d'actuacions estratégiques territorials X X X X
una custodia i tematiques per a iniciatives de
de qualitat custddia 2
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12. AS1. L'Estratégia de
reforcament de les entitats de X
custodia 1
13. AS2. Sistema
d’assessorament a iniciatives de X X X X
custodia 1+
14. AS3. Contacte amb| 4 X X
Propictafls, Nodes d'expertesa per a
la custodia del territori 3
16. ASS5. Suport a projectes pilot
d’aplicaci6 de la innovacié en X
iniciatives i entitats de custodia 4
L3 . Al costat .
de les entitats ) 17. ASG6. Progran_1a de bequ?s_ i X
de custodia: ajuts xct per a les entitats de custodia| 3
assessorament
i suport de la 18. AS7. El Mercat de custodia del X X X
xct territori i el merxandatge de la xct. 4
19. IMP1. Comissié sociopolitical X
per al desenvolupament de la custodial
del territori a Catalunya. 1
20. IMP2. Acci6 institucional per al X
desenvolupament de la custodia. 1+
21. IMP3. Grups de treball per a X X X X
L4.Treballant I'impuls de la custodia. 2
per anar a -
més: lobby i ) 22. IM-P4. Lagora‘ _xct per a X X X
impuls I'impuls social de la custodia. 2
sociopolitic de
la custodia del 23. IMP5. Impuls de la implicacié X | X X
territori ciutadana en la custodia del territori 3
24. CDF1. Publicacions i eines de X X
divulgacié de la custodia. 3
25 CDF2. _La_ setmana de la X X X
custodia del territori 1
L5. Avancgant
cap al 26. CDF3. Gabinet de premsa. 2 X
reconeixement
soc!al: L. 27. CDF4. Programa de voluntariat|
Comunicacio i . . o . X X
difusic de la i partlc[pa_cm C|uta(_jan§1 a les entitats
. de custodia del territori. 4
custodia del
territori 28. CDF5. Divulgant la custodia. 3 X X X
29. XdX1. Programa de relacions
L6. Xarxa de estatals i internacionals amb xarxes i X
xarxes: organitzacions impulsores de la
relacions amb custodia del territori 3
xarxes i - .
organitzacions 30. XdX2. Cooperacié xct. Projecte X
impulsores de 0,7% de la xct. 3
la custodia del 31. XdX3. Participaci6  en
territori arreu organitzacions clau per a l'impuls de X X X
del moén la custodia. 4
L7. El director 32. CM1. Convenis i aliances amb
dels membres xct per accions del Pla X X
membres: Director. 4
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Contribucions
de les
organitzacions
membres de la X X X X
xct al nou Pla 33. CM2. El menu de contribucions
Director dels membres de la xct.
34. GAl. Gestié de membres. X
35. GA2. Suport al Consell directiu X X
i 'assemblea
36. GA3. Programa la Xarxal X X
aprén: formacio i millora professional
_ 37. GA4. Programa de voluntariat X X X
intern a la xct
. 38. GAb5. Estratégia economica i X X X
financera
39. GA6. Comptabilitat i gestid X X
administrativa
40. GA7. Programa de captaci6 de X X
fons i aliances, publics i privats, per a
L8. Sala de la_custodia del territori.
maquines de - . - .
la xct: 41. GA8. Direcci6, organitzacid X X
administracié interna i avaluacié.
finangament i 42. GA9. Etica, qualitat i X X X
gestio interna transparéncia a la xct
TOTAL PER AREA 21|16 |22 15|11 |15|12| 7 |10

La taula indica les arees amb responsabilitat i intervencié significativa en cada iniciativa. Persones
d'altres arees poden intervenir-hi si s'escau.

e Suports a I'equip técnic

L'equip técnic podra comptar amb el suport dels professionals que s’indica a
continuacio, per als quals es fan algunes indicacions molt més breus. Tots ells
queden recollits també a I'organigrama de la Figura 4.1.

e Nodes d’expertesa, tal i com es recullen al Programa d’accié de la xct (& capitol
3.2). En efecte s6n una forma especialment compromesa de col-laboradors
externs de la xct.

e Col-laboradors externs. Empreses i professionals autonoms amb capacitat per
desenvolupar projectes de comunicacid, organitzacié d’actes i jornades, estudis i
treballs técnics, publicacions, etc. Treballaran sempre a partir d’encarrecs de
projectes des de la XCT. Tanmateix ja s’ha esmentat abans que part de I'equip
técnic de la xct també podria funcionar amb diferents féormules d’externalitzacié
com les que es comenten aqui.

e Voluntaris de la xct. Persones que col-laboren voluntariament en la tasca de la
xct i d’acord amb la iniciativa GA4 del Programa d’accié de la xct (¢ capitol 3.2).

e Grups territorials i tematics. Dins la iniciativa FQ5 es preveu la possible
creaci6é de grups territorials per a I'impuls de la custodia (¢ 3.2). Aquests
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funcionarien com a grups de treball, pero si escau també com a equips de treball
de la xct sobre el territori. El financament de la tasca dels grups es concretara en
cada cas, amb recursos que fonamentalment cercaran aquests propis grups en
col-laboracié amb consell i I'equip de la xct. La relaci6 amb xarxes de custodia
d’'altres ambits territorials (Pais Valencia, Balears, etc.), a diferéncia dels grups,
que son part de la xct, s’haura de concretar en convenis entre entitats
independents.

4.3 Espais fisics, infrastructura i tecnologia

aiy Al 1 PD aquest apartat era molt detallat, gairebé com un avantprojecte d’espais
fisics. Ara la xct es troba ubicada al Laboratori de Custodia del Territori de a
Universitat de Vic, on continuara fins al 2011 en virtut del conveni corresponent. Per
aixo ara s’opta per un redactat més breu i de caracter exclusivament estrategic.

La XCT disposa fins avui d'una seu principal a Vic, el Laboratori de la xct, i d’'un

seguit d’espais que utilitza sempre amb gratuitat i de diferent manera (%Y acta en
aquest apartat.

Figura 4.5). Tanmateix el Laboratori de Custodia del Territori és I'equipament
principal que es tracta en aquest apartat.

Figura 4.5 Espais fisics de la xct

7

Denominacio Localitzacio Us Observacions
Laboratori de Custodia del . . . . Oficina técnica i lloc de treball i
o Universitat de Vic Continuat . R RO
Territori reunions de I’equip técnic
Aulari UVic Universitat de Vic Puntual Espa!s per a reunions |
activitats de la xct
Reunions del consell de
Sales Institut d’Estudis membres, assemblea, rodes de
Barcelona Puntual .
Catalans premsa gracies a la

col-laboraci6 de la ICHN

Magatzem 1 - Golfes Espai amb limitacions

. Universitat de Vic Continuat | estructurals i de carrega
Laboratori xct .
importants
Magatzem 2 — Escola d’Art | Escola d’art de Vic Continuat Acord verbal ,d US,' Limitacions
importants d’accés
Centre de documentaci6 N . Seu del fons documental de la
PNZVG Can Jorda (Olot) Continuat et
Espais diversos per a actes i
Instal-lacions de membres , activitats de la xct,
Arreu del pais Puntual

i col-laboradors de la xct principalment formatives i de

debat.

El Laboratori de la xct avui és un espai per sota dels 80 m2 on treballen 5-6
persones amb comoditat i es disposa a més de magatzem, office i sala de reunions.
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La dimensié de I'equip de la xct, no obstant, sera previsiblement superior en els
propers anys i caldra estudiar formes que permetin disposar de major espai, ja sigui
permanent o per a activitats puntuals (reunions, etc.). En el futur seria bo poder
pensar en uns espais que arribin als 100 m2 com a minim. A més d’aix0o la xct té
unes necessitats creixents d’espai de magatzem que en el futur es podrien organitzar
de manera més adequada.

En qualsevol cas durant el Il PD la xct no preveu adquirir uns locals propis si no
seguir en els locals que faciliti la Universitat de Vic o en d’altres espais de lloguer.

La resta d’espais indicats a la Figura 4.5 es preveu que es segueixin utilitzant durant
el 11 PD.

. Infrastructures i tecnologia

Durant aquest Il PD podem esmentar les seglients previsions en quant a
infrastructures i tecnologia:

. La xct treballa en xarxa i el seu ambit d’actuacié és gran. Aix0 suposa una
complexitat creixent d’infrastructures i tecnologia a mesura que avanca el temps.
Durant el I PD el laboratori de la xct s’ha dotat de les instal-lacions informatiques
basiques que es van ampliant i renovant a mesura que es necessari.

. Es de preveure la progressiva renovacié d’equips informatics i d’altra mena
durant el 1l PD i a mesura que superin la seva vida util.

« L’espai web és segurament la segona pec¢a en importancia per a l'activitat de la
xct, i seguira gestionant-se com fins ara en el sistema de lloguer en un servidor
extern.

» Millores i optimitzacio en I'Gs i gestié de bases de dades.

« Per al treball en xarxa seria oportu explorar I'Us de tecnologies de veu via
internet (Skype) com a forma per abaratir costos i facilitar una comunicacié més
eficient a diferents nivells (equip técnic, consell de membres, organitzacions
membre, organitzacions col-laboradores).

« No es preveu que la xct hagi dutilitzar eines de Sistemes d’'Informacio
Geografica, pero en algun moment del Il PD es podrien prendre altres decisions
en aquest sentit.

« En quant als desplacaments fisics de I'equip de la xct es preveu seguir utilitzant la
féormula de vehicles privats amb despeses pagades, i si cal amb lloguer de
vehicles quan sigui necessari. No es de preveure l'adquisici6 de cap vehicle
durant aquest PD.

També cal destacar que en la gestié organitzativa de la xct es preveu la possibilitat
del teletreball, com a férmula que optimitzi les condicions de treball de I'equip técnic
i permeti un Us més flexible d’espais i infrastructures a la xct. El teletreball no es
regula en aquest PD si no que es la direcci6 i organitzaci6 interna de la xct la que ha
de preveure’n la seva aplicacié en cada moment.
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5 Com ho mesurarem? Seguiment i avaluacié de la XCT

N Amb el capitol anterior hem conclos el model general del qué es pretén que
sigui la XCT. Aquest capitol presenta una proposta de seguiment i avaluacio
dels resultats de la XCT al llarg del temps. Primerament es presenta la
proposta general i a continuacié els diferents indicadors que es proposa
aplicar.

Tot sistema de planificacié ha d’'incorporar al seu cicle unes tasques de valoracié o
avaluacid dels resultats obtinguts dels objectius proposats de les que se n’obtinguin
conclusions i recomanacions a incorporar en futurs exercicis de planificacio.

Els objectius i les accions de la XCT (¢ 0 i 3.1) son diverses i complexes, de cara a
aconseguir una major implantaci6 de la custodia del territori a Catalunya. Es
essencial, doncs, disposar de mecanismes concrets per al seguiment i I'avaluacié de
I'actuacio i, sobretot, de I'impacte real sobre la conservacié del patrimoni de I'acci6
de la XCT. D'aquesta manera els indicadors han de tenir una relacié directa amb les
linies d’accid i els objectius que les generen.

5.1 Metodologia aplicada

aiy Al 1 PD es van definir 30 indicadors de resultats. Posteriorment a les memaries
anuals de la xct (2002-05) s’han aplicat 20 d’aquests 30 indicadors. En el nou Pla
Director alguns d’aquests indicadors es mantenen, d’altres desapareixen i també se
n’afegeixen de nous en concordancia amb els objectius i linies de treball definides.
D’aquesta manera el nombre de nous indicadors s’incrementa fins a 28.

Els indicadors del 1l Pla Director que a continuacié es proposen, integren els
indicadors propis de les diferents iniciatives d’'actuacié (descrites a 3.2). Existeix,
perd, un cert risc de solapament o que algun dels indicadors no reflecteixi amb
exactitud, el conjunt d’accions que pretén integrar.

El grup d’indicadors que es plantegen també volen donar resposta a la contribuci6
real de la custodia del territori a la conservacio del patrimoni del nostre pais, és a dir
ser indicadors demostratius de la tasca de conservacié que s’esta duent a terme des
de les entitats i els propietaris en les iniciatives i acords de custodia. Aquests
indicadors els anomenem “**indicadors de conservacio” i es troben destacats a la
Figura 5.1.

Aquest conjunt d’indicadors han sorgit del debat de la Jornada de Treball del PD el
22 de setembre de 2006, i a partir de la proposta que aqui es planteja s’aplicaran,
adaptaran i modificaran progressivament en les memories anuals de la xct durant el
Il PD.

5.2 Proposta d’indicadors

Els indicadors del PD xct es separen en:

- indicadors del funcionament intern de la XCT (en tant que organitzacio), i
- indicadors de la tasca externa desenvolupada per la XCT (i els seus efectes
0 impactes sobre el territori).
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Aquests indicadors generals de funcionament i tasca permetran avaluar el
seguiment dels objectius generals de la xct (¢ 2.3), i difondre els resultats i la seva
valoracié. Aquests indicadors generals son resultat de la combinacié dels indicadors
de les iniciatives especifiques, que es detallen a les accions I'apartat 3.2, que son
els que permeten realitzar el seguiment més concret del dia a dia de la xct, a nivell
d’equip tecnic i de consell de membres i que es relacionen amb un objectiu de la xct
(% Figura 3.2).

La Figura 5.1 i Figura 5.2 seglents formulen els indicadors generals de funcionament
amb la quantificaci6 mesurada com la tendéncia que es considera Optima per a cada
indicador (en alguns casos s’adjunta el valor optim i el valor deficient). Noteu que
aquests valors i tendéncies s’interpreten com a optims durant I'aplicacié d’aquest PD,
i en aquesta fase d’evolucié constant i posterior consolidacié de la XCT. A partir de la
proposta d’aquestes dues taules, i a partir de la memoria anual de 2007, o si és
possible de 2006, es comencaran a aplicar aquests indicadors proposats sempre que
sigui viable a nivell técnic i logistic.

Figura 5.1 Indicadors de la tasca externa desenvolupada per la xct

Indicador Valor o tendéncia estimada
1. Nombre total d’acords establerts per entitats de A Que augmenti
custodia

(350-600)

Nombre total d’acords rescindits anualment

Nombre nous acords per any establerts per ECT

0 (optim) >25 molt deficient
25-70

Superficie afectada pels acords establerts que augmenti (250.000-
(**indicador de conservacio) 400.000 ha)
% d’entitats que fan seguiment dels seus acords de N Que augmenti
custodia (una visita sobre el terreny a I'any) 0-20% deficient

21-50% suficient

>50% optim
% d'acords de custdodia amb seguiment on AN Que augmenti
s’acompleixen i respecten els objectius de I'acord o .
(**indicador de conservacio) <60% deficient

>60% suficient
Nombre d’entitats de custdodia amb compromisos de A Que augmenti
millora (estratégia de reforcament d’ECT xct) 50 entitats (optim)
% de compliment dels compromisos de millora de les AN Que augmenti
entitats de custodia ~50% suficient

>80% optim
Nombre activitats de formacié anuals A Que augmenti

4 - suficient

8 — optim

86

xarxa de custodia del territori
Amb suport regular de: Departament de Medi Ambient i Habitatge-Generalitat de Catalunya - Fundaci6 Territori
i Paisatge-Caixa de Catalunya - Universitat de Vic - organitzacions i persones membres de la XCT



Pla director 2007-2011
la edici6 — Novembre de 2006

10. Nombre assistents a les activitats A Que augmenti

150 —suficient

400 —optim
11. Nombre publicacions (diverses) A Que augmenti
12. Nombre visitants web, forums... 25.000 (2005)
13. Nombre d’assessoraments a iniciatives de custodia 40- Suficient
60- Optim
14. Nombre contactes de la Xarxa a nivell internacional A Que augmenti

15. Nombre aparicions als mitjans de comunicacid6 AN Que augmenti
(impacte mediatic)

16. Nombre d’accions/propostes legislatives, A Que augmenti
administratives i de suport a la custodia

17. Nombre d’organitzacions membres que participen en A Que augmenti
algun espai de trobada de la xct (treball en xarxa)

Figura 5.2 Indicadors del funcionament intern de la xct

Indicador Valor o tendéncia desitjada

1. Nombre de membres de la xct Optim > 300
150-300 suficient
Deficient < 150

2. Renovaci6é de membres de la xct (baixes de socis) V¥ Que disminueixi

3. Capacitat econdomica (ingressos / any) 250.000 suficient

4. Abast territorial (nombre de comarques amb A Que augmenti

membres) > 40 - dptim

5. Nombre de treballadors de la Xarxa Optim 6-12 Deficient < 6
6. Diversitat dels agents que integren la Xarxa Que augmenti

7. Nombre de patrocinadors / aliances Que augmenti

8. % d’autofinancament de la Xarxa 100% no optim

>75% optim
<50% deficient

9. Compliment anual de linies de treball del pla A Que augmenti

director (segons els indicadors de cada linia) )
> 70% Optim

10 Compliment dels objectius anuals A Que augmenti
>70% optim

11 Contribucions realitzades de les entitats de custodia >70%
en el Pla Director de la xct
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6 Quin financament necessitem? Pressupost de
funcionament

N En aquest capitol es presenta I'estimacié economica d’aquest Pla Director, d’acord
amb les linies de treball i la organitzacié prevista per a la Xarxa de Custodia del
Territori, que s’ha presentat als capitols 3 i 4.

diiy Aquest apartat també té un caracter més estratégic i menys executiu que al | PD.
En aquest sentit només es fa una simple estimacié de tendencies en les grans
xifres de la xct, sense arribar al detall executiu del | PD.

Figura 6.1. Evolucioé de la capacitat economica de la xct
(valors reals fins 2005; estimat 2006-11)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Capacitat
economica € 156.054|186.476 | 244.233

(ingressos any)

Augment anual
%

-—- 19% 31%

Figura 6.2

Estimacio d'evolucio de la
capacitat economica a la xct 2003-2011

600000

500000 —
400000 /
@ 300000 /

200000 /

—

100000

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

—— Capacitat econdomica € (ingressos any)

Les figures que obren aquest apartat mostren I'evolucié que han tingut fins avui
(dades consolidades fins a desembre de 2005), i I'evolucié que es preveu per als
propers anys. L'escenari que es planteja cal qualificar-lo d’optimista i orientat a la
consecucié de les previsions fixades en aquest pla director. Cal entendre aquesta
previsié d’ingressos en un context molt estimatiu en el qual la previsié d’augment
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anual, encara que conservadora, podria ser ben diferent de la que realment
esdevingui. Tanmateix a la vista de la grafica d’evolucié anual cal pensar que les
hipotesis plantejades es poden assolir si I’evolucié actual de I'entitat es manté.

Tanmateix I'important és que la xct preveu un pressupost a l'alga durant aquest 11
PD, que superaria els 0’5 M € cap als darrers anys d’execuci6 del pla. Si considerem
la possibilitat que els costos d’estructura (administracié i direccid) de la xct han de
situar-se cap al 18% aix0 representaria uns 90.000 €/any cap al 2011.

No és l'objectiu d’aquest PD comparar la previsioé d’ingressos amb una estimacié de
la despesa necessaria per a executar el PD. Optem per deixar que durant I'execucio
del pla es pugui anar assolint 'ajustament necessari, si cal modificant les previsions
en quant a activitat i recursos economics. Ho fem aixi per donar una major
operativitat, agilitat i simplicitat a aquest pla director, i una major autonomia de
decisid i ajustament als organs de govern i executius de la xct, que durant I'aplicaci6
del pla director podran prendre les decisions economiques oportunes per poder-lo
executar.

Per assolir els objectius economics anteriors la xct preveu un total de 13 vies de
financament que relacionem a continuacié sense entrar en major detall:

Financament estructural / pressupost corrent

Quotes de membres

Serveis contractats (per membres o externs)

Inscripcions en actes i activitats

Subvencions directes i ajuts publics a projectes

Ajuts de convocatories de fundacions privades i similars

Patrocinis i mecenatges directes d'empreses i institucions privades
Donacions de persones individuals i organitzacions

Col-laboracions en espécie (materials i serveis)

Col-laboracions en treball (voluntariat i similars)

e Venda d'espai publicitari (en publicacions de la xct)

¢ Venda de productes (publicacions, mercat de custdodia, merxandatge...)
¢ Instruments financers (crédits, avals, participacions...).

Aquest Il PD es preveu executar en un context de major diversitat en quant a formes
de financament de l'activitat i de manteniment del finangcament estructural dins uns
limits optims i inferiors al 40% dels recursos de la xct, el qué equival a un 60%
d’autofinancament. No obstant es planteja un escenari on augmentin els fons publics
aconseguits per la xct, a mesura que la custodia del territori esdevingui una eina
més important per a la consecucié d’objectius i politiques publiques. Per contra el
financament de fons privats ha de diversificar-se entre un major nombre
d’institucions, encara que aix0 suposi una disminucié inicial, i la vinculacié a
projectes petits i puntuals, i menys a financament regular. Amb tot aixd només sén
unes previsions que es dificil de concretar a llarg termini.

Tanmateix en el context dels indicadors d'avaluacié del PD es proposa intentar
assolir un 75% d’autofinancament. En aquest context cal definir el finangcament
estructural com el que es rep d’institucions publiques i privades exclusivament per a
les despeses estructurals de I'entitat i 'autofinancament com als recursos, de les
fonts que sigui, que no estan lligats expressament a la despesa estructural.
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8 Annexos

Els annexos d’aquest Pla Director s’inclouen en un document independent amb el seu
propi index. Sol-liciteu-lo a I’Oficina técnica de la Xarxa de Custodia del Territori si hi
esteu interessats. El contingut d’aquest document d’annexos és el seguent:

Annex 1- Organitzacions i persones membres de la xct.

Annex 2-Persones i entitats integrants del Grup de Treball i la Comissio
Assessora d’Experts del Pla Director 2007-2011.

Annex 3- Documents de base del DAFO amb acronims
Annex 4- Escenaris de futur: la xct al 2011

Annex 5- Resultats de I'enquesta del PD de les organitzacions membres xct.

Annex 6- Informe dels Seminaris territorials de presentacio del pla director.

Annex 7- Informe de participants, valoracidé i aportacions a la Jornada de
treball del pla director del 22 de setembre de 2006.
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